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Voorwoord

Voorwoord
Met trots presenteren wij u het jaarverslag van Stichting Schoolbestuur Laetare cwer 2024, In
dit verslag blikken wij terug op de belangrikste ontwikkelingen van het afgelopen jaar.

Terugblik

In 2024 hebben we het joarplan 2023-2024 geévalueerd, evenals de exteme school- en
bestuursaudit. We hebben bewust gekozen om onze speerpunien en ambities transparant te
maken voor iedereen, onder meer door het implementeren van de datarmuur. We blijven
werken met de scrummethodiek, woaarbkij we streven naar een 100% score en hoge
verwachiingen stellen. Onze focus ligh op het gezamenlijk verbeteren van het onderwijs,
woarbi] eigenaarschap en verantwoordelijkheid cenfraal staan.

Het bestuur heeft er het afgelopen schocljaar bewust voor gekozen om een volledige
externe audit uit te voeren, zowel op schocl- als besfuursniveau. Beide audits zijn door de
heer Bijsterbosch posifief becordeeld. Daaomaast hebben we een kennisrnakingsgesprek
gevoerd met de nievwe inspecieur. Dit gesprek heeft erfoe geleid daf er in het schooljaar
2024-2025 geen inspeclfiecnderzoek zal worden uvitgevoerd.

Fersonsel

We Fiin bizonder frots op de samenwerking, inzet, betrokkenheid en fliexibiliteit binnen ons
feam. De geramenlike focus op onderwijsverbetering is goed dichibaar, en deze voorigang
hebben we gerealiseerd in nauwe samerwerking met oudersfverzorgers, de ouderraad, de
medezeggenschapsraad, de raad van beheer en externe pariners. Binnen het bestuur
hebben we al enkele jaren bewust gekozen voor een bovenformatieve inzet van personesel.
Deze aanpak stelt ons in staat om effectief in te spelen op het lerarentekort en de
vitdagingen rcndom vervangingen, en biedt de uimte om extra cndersteuning te bieden
waar nodig. Het afgelopen schooljaar werden we vanal april geconfronteerd met langdurig
ziekteverzuim van onze infern begeleider. Dankzi] de samenwerking met de Onderwijs
Codperatie Gelderdand en de inzet van inmtern begeleiders van de Dorpsschool Halle konden
we dit verzuirn opvangen.

Onderwijs

In 2024 hebben we infensief gewerkt aan de verbetering van het [reken)ondenwijs. We
hebben ons ten doel gesteld om een 100% opbrengst fe realiseren in de methodetoetsen en
om de tussen- en eindresultaten [(CITO) te verbeteren. Daarbij hebben we sterk ingezet op de
professionalisenng van ons team en blijven we leren van en met elkaar. Eris hard gewerkt
can het versterken van de docrgaande lijn in het onderwijs, zodat we deze goed kunnen
borgen. Het nieuwe schoolplan en de kwaliteitscyclus worden in vier jaar fijd volledig
vitgerold, zodat we de kwaliteit op lange temijin kunnen waarborgen. Daamaast djin we
officieel OIS [opleider in school) geworden, wat een belangrijce stap is in de ontwikkeling van
ons onderwijs.

Huisvesting

In 2024 waren er geen bizonderheden op het gebied van huisvesting: er vonden geen
verbouwingen, renovaties of vernieuwingen plaats. Wel heeft de gemeente in 2024 een
concept Integraal Huisvestingsplan (IHP) opgesteld. Dit plan, dat begin 2025 door de
gemeenteraad goedgekeurd moet worden, voorziet in de voorbereidingen voor nieuwb-ouwew
of vemieuwbouw in 2027 f2028. Dit betekent dat we de komende fijd kritisch zullen kijken naar
het Meerjarenonderhoudsplan [MJOFP). Een aantal zaken zullen wel tot die tild cpgepakt
dienen te worden.

Financién
Financieesl gezien was 2024 een positief jaar, hoewesl we met een negatief resulfaat zijn
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geéindigd. De verwachie begroting viel echter positiever uit dan aanvankeljk verwacht.
Stichting Schoolbestuur Lastare heeft er bewust voor gekozen het eigen vermogen
langraom te verminderen. Dit besluit s genomen na een inteme en exteme risicoanalyse,

waarkij het bestuur van mening is dat het een verantwoorde keuze is om het eigen
vermogen geleidelijk af te bouvwsen.
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Leeswijzer

Cit joarverslag is onderverdeeld in die hoofdstukken. Hoofdsiuk 1 biedt algemene informafie
over basisschool Lastare. In hoofdstuk 2 vindt u de verantwoording van het gevoerde beleid.
Hoofdstuk 3 bevat de financiéle verantwoording. Tevens is het versiag ‘Intfermn Toezicht’
toegevoegd.

Narmens Stichting Schoolbestuur Loetare,
Liselotte Fresen
Directeur-bestuurder

Stichting Schoolbestuur Lastare
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1.1 Profiel
Missie en visie en kernactiviteiten

Cmnze unieke kracht

Basisschool Lastare is trots op het feit dat we altijd kaarstaan voor elkoar. Onze school wordi
gezien ab kleinschalig, gehesl autonoom, zeer befrokken en loagdrempelig. We zien dat
kinderen. ouders, vijwiligers, de gemeenschap. stagiaires en het personeel actief
mesheslpen en meewerken in deze verbindende leeromgeving.

Git sluit aan bi onze missie:

Met frotfs en plezier dagen wil elkaar uif en haien wij het beste uit jou.
Hier werken we samen aan jouw doelen en onfdek je jouw falenten.

Kermwaarden

Vanuit cnze missie hebben we de belangrikste kemwaarden voor ons zelf vitgewerkt.

De kemwaarden van onze school din de punten waar onze oraanisatie naar sireeft.

Ie worden gezien als het ethisch kompas; het geeft aan wat de school belangrijk vindt en
nastreeft. Het geeft doamaaost ook een beeld van de identiteit van de school.

Plezier

Trofs

Samen

Ewaliteit
Maatschappii
Inspiratie & Uitdaging
Verirouwen

+« Pleder
Wij streven emaar dat een kind met pleder naar school gaat en met een goed gevoel weer
naar huis gaat. Dit doen wij door kinderen eigen veranfwoordelijkheden te geven enmee fe
laten denken over hun eigen doelen binnen bepaalde kaders. Ie spelen en lerenin een
wveilig schooldimaat.

« Trots
Kinderen, cuders en leerkrachten voelen zich trots als het over Lastare gaat. Op het feit dat
we een eenpitter Zijn en op de samenwerking binnen de Kilderse gemeenschap. We zijn trots
op de rust, sfeer en veiligheid op onze school. Er is sprake van grote betrokkenheid en
loagdrempeligheid. We z@ijn trofs op de professionaliserng binnen het feam, op de groei van
de leedingen en op de passende zorg die we kunnen bieden voor elke leering.

+ Samen
Op Laetare speelt samenwerking een belangrijke rol. BEr wordt samengewerkt met kinderen
cnderling. cuders, teamleden, geledingen en betrokkenen binnen en buiten de Kilderse
gemeenschap.

«  Kwaliteit
Wi streven er naar om elke dag het beste ult kinderen en onszelf te halen. Dit doen wi door
het geven van korte en duidelijke instructie(s) van greep 1 1/m B en door resuliaten te
bespreken met de leerdingen. We gebruiken de modemste methodes die aansiuiten bij onze
missie. We werken binnen een lerende organisafie, waarn we met en van elkaar leren.
Gewoon goed onderwils dus.

« Maatschappi

Vanuit de Daltongijlers leren wij kinderen vaardigheden aan als veraniwoordelijkheid, |
samenwerking, effectiviteit, zelfistandigheid en reflectie. Als voorbersiding op de allijd
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veranderende maatschappi] bieden wij burgerschapsvoming aan en leren kinderen positief
krifizch te kijken naar onze maatschappi] en de voortdurende ontwikkelingsn.

+ Inspirafie & Uitdaging
We streven ernaar om elkaar en ornze leerdingen te inspireren. Dit doen wij. naast de
basisvakken in ons lesrooster, cok door het aanbieden van diverse andere acfiviteiten. Denk
hierbij aan de technieklessen in het fechnieklokaal, muzeklessen verzorgd door o.Q.
mudekversniging 3t.Jan, vakleerkrachten muziek en ‘culfuurdessen met kwaliteit” verzorgd
door gastdocenten. Leerdingen inspireren elkaar door talenten te delen in groepsdoorbroken
activiteiten en maandafsivifingen door en voor de gehele school.
Kortom, we dagen kinderen uit om in alle opzichten het beste uit dichzelf te halen.

«  Verrouwen
Alle kinderen voelen Zich veilig, er is een goed sociaal kimaat. Cuders voelen dich befrokken
en welkom binnen de school. School, owders en kinderen hebben verfrouwsen in zichzelf en
elkaar.

Identiteit

De Laetare basisschool B een rooms-katholieke basisschool. Orns onderwis sireeft noar een
vormgeving van de katholieke identiteit op directe en indirecte wize. Belangrijk is de manier
waarop kinderen en leerkrachien met elkaar ormgaan. Een goede sfeer bepaalt ons inden of
de kinderen dich op school veilig en geborgen voelen. Wi werken met het programma
“Vreedzoam”. Dit programma voor groep 1 1/m 8 ondersteunt de sociaal-emofionele
ontwikkeling, een veilig schoolklimaat en verbinding met elkaar. Hef draagf bij aan
burgerschapsvorming.

Strategisch koersplan

In 2023 hebben we et koersplan van 2019-2023 afgerond en geévalueerd en hebben we
een nieuw schoolplan opgesteld. Onze focus blifft ook in het nisuwe schoolplan iggen op
ondermijsverbetering en investering in professionalisenng zowel ondenwijsinhoudelijk als op
bestuudijk viak. We hebben als bestuur gekozen voor een externe audit om alles goed in
kaart fe brengen in 2024, Onze 3 bestuurijke doelstellingen zijn:

1. Op onze school iggen de opbrengsten van de basisvaardigheden op of boven de
door ons gestelds ambifies

2 Op onze school is er sprake van een opfimale mens- en leeromgeving

3. Op onze school werken we samen aan goed ondenwijs.

Het sirategisch beleidsplan is gemaait met behulp van Parnassys — mijn schoolplan.

Toegankelijkheid & toelafing

De school is voor iedereen toegankelijk zoals in de wet omschreven. Vooraf vindt er een
informatief en onénterend gesprek fijdens een wandeling door de schod plaats met ouders
en de directeur-pestuurder. We verwachten van de cuders alle informatie over hun kind die
van belang s voor de aansiviting bij de ontwikkeling van het kind en voor het bereiken van
opfimale leer en vaardigheidsresultaten. Voor kinderen die vier jaar worden, is er
gelegenheid om een aantal dagdelen te komen wennen voordat ze hele dagen naar
school gaan. Voor tussentijdse toelatingen zijn er een aantal voonwoarden. Ineen
crienterend gesprek wordt nagegaan wat de reden van aanmelding is, wordt nagegaoan of
er mogelijk extra ondersteuning nodig is, of er een zorgiraject loopt en of wi] die zong en
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cndersteuning kunnen bieden. We vragen toesternming aan de ouders om bij de school van
herkomst relevante informatie op te vragen. Daamaast moet er plaats zjn in de befreffende
groep waarbi] door de school gekeken wordt naar groepsgrootte en samenstelling van de
grosp. De toelating wordt niet afhankelijk gesteld van een geldelike vriwiligs bijdrage van
de ouders.

Stichting Schoolbestuur Laetare
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1.2 Organisatie

De organisatie van de school

Stichting Schoclbestuur Lastare is een bestuur van 1 basisschool een zogenaamde eenpifter.
Im 2024 zijn er totaal 15 personeaekleden in dienst die zorgdragen voor het ondersijs aan 114
leedingen (1 felbruari 2024), waarvan 1 directeur-bestuurder, 1 intermn begeleider, 10
leerkrachien, 1 onderwisassistent. 1 conciérge/administrafief medawerkeren 1

schoonmaakster.

Contacigegevens:

Naam: Sfichting Schoolbestuur Lastare
Adres: Schooclstraat 2, 7035 AR Kilder
Tel. Nr: 0314-581943

E-mail: I

Welbsite: wowew'. bslaetare.nl

Bestuwrs nr: 38235
Kvk-nr: 41048315

Lie voor meer informatie:
https-/fscholenopdekaart nlfbasisscholen/fkilder/51 70/ basisschoolHaetare f

Juridische structuur

De rechispersoon is een sfichlting met de naam:

Stichting Schooclbestuur Laetare. Basisschool Lastare valt als enige school onder dit bevoegd
gezag. De opvangorganisafie Humankind huurt een gedeelte van het gebouw.

Organisatie en funcliescheiding

Het schoolbestuur is ingericht volgens het one-fier model, dat wil zeggen dat binnen het
bestuur een funclionele scheiding is aangebracht fussen het toezichthoudend bestuur en de
directeur-bestuurder met gedelegeerd vitvoerende taken en bevoegdheden. De directeur-
bestuurder is belast met de dagelikse leiding van de school. Er wordt middels het bestuurlijc
foetsingskader in managementrapportages verantwoording afgelegd aan het
toezichthoudend bestuur.

Het toezichthoudend bestuur [TB) bestaat uit viif leden, waarvan een voorzitier, een
penningmeester en 3 leden. De toezichthouders ontvangen geen honorarium. De leden van
heat TB zijn vanuit hn betrokkenheid, kennis en ondernemerschap gemotiveerd om ki te
willen dragen aan het in stand houden van basisschool Lastare.

Raad van Beheer

Algemeen
bestuur

Stichting Schoolbestuur Laetare
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We hanteren een maximale zittingsduur van 8 jaar met een tussentijdse herbenceming van 4
joar. Van de 5 leden helbben er 4 kinderen bij ons op school. Binnen de OCG [Onderwijs
Codperatie Geldedand)] heeft dit onze aandacht en zjn we aan het onderzosken hoe we
hienn mogelijk gezamenliijk kunnen optrekken omdat we noast de betrokkenheid ook
wvalkuilen den als het bestuur grotendeels of geheel uit vrijwilige cuders bestaat.

Voorzitter Dir. P. Wagelaar Afgeireden per 2024
[pcsistie vacant)
Penningmeester Dir. J. Leisink
Toezrchthouder Dihr. R, Schepers
Toezichthouder Mw. B. Middelbrink
Toezichithouder Mw. 5. Tiemessen Afgefreden per 2024
Kernactiviteiten

De kemactiviteiten van het tocezchthoudend bestuur bestaan wit het toezicht houden op
algemens en wettelijke taken, toezicht op goedkeuwringsbevoegdheden, reglementerng van
besturen en verantwoording. Doamaast fungeert het TE als klankibord en advies ten behoeve
van de directeur-bestuurder. Tevens worden er processen in gang gezet, besluiten genomen
en notulen vastgesteld tijdens de bestuursvergaderingen. Er wordt op toegezien dat het
cndernjs op de school in oversenstermming is met de richtinggevende vitspraken van het
bestuurdik toetsingskader [BTK). Deze zjn in mei 2023 herzien. In december 2024 s het
bestuurik toetsingskader, de besfuursvisie en het bestuursreglement herzien. Het
toezichithoudend bestuur is tevens proactief t.a.v. ontwikkelingsn binnen Good Govermnance,
het lezen van informafie van belangrijke crganisafies zoals websites, onderzoeken en
brochures van bijv. de Onderaijsraad, PO raad, PO vensters, Ondemwiinspectie en het
Ministerie van OCW. Vanuit de werkgeversrol van het toedchthoudend bestuur wordt de
gesprekscyclus met de directeur-bestuurder vitgevoerd.

Medezeggenschap

De medezeggenschapsraad (MR) bestaat uit een oudergeleding met 2 cuders en een
personeelsgeleding met 2 medewerkers. De MR heeft regelmatig vergaderd waarki een
gedeselte van de vergadering de directeur-bestuurder aanwezig is. De MR maakt zijn eigen
jaarversiag. Dit joarverslag wordt op de website gepubliceerd. In het joamrooster worden 1-2
bijeenkomsten gepland met het toezrichthoudend bestuur. Deze hebben in 2024
ploatsgevonden.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Crganisatie of groep Beknopie omschjying

en de ontwikkeding hiedn
Megewerkers Bt MeOeWerters Wordr
net professioneie gesprek
aangegaan fjdens
overeggen. Ook wondt er
SaMmengewWert in
tnoininggen, opleigsingen,
studiedogen en infomele
bijeenkomsten
MegsrTegoerscnapsaad D MR heeeft joarij:
minimaal 5 vergodenngen.
Doamaast kan de
directeur-bestuunder b
net overieg oarwesg Hjn
indien gewerst of
noodrakeljc. Doomaast
kot Oe M2 en het 38 2
joariks bijeen zonder de
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met als doel bestuulijie
wroogstulkken in
gezamenigkheid oppakken

Ccnoerwis Codperntie Geksenand
P road Infomnatie en kennisdeling.,
advies en besluitvoming =
regeimatig overeg hussen
pestuurden op regicnaal
uia=e V]

lsselgroep Irzet wan specialisten op
met gebied van zong,
gearag en inzet wan feam-
[professonalisering) en T
trainingen

Centrale Admministnotie Bestuursbureoy Cnderais Fimancigle en pescnsle
adrinistatie > aigemeane
ledemnvergaderingen,
instrument ceheersen
financién, ovenag
Degrofing en joomekening,
adviesgesprekien
financi€n en personeel.
Crorpsraad wWengadedngen met als
VOOIZITTES Wan
weErEnigrgen met als dos|
samenwerking infensiveren
en leefooomeid domp
continuensn

Klachtenregeling

Klachten worden volgens de vastgestelde klachienregeling behandeld. Het bestuur is
aangesiocten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs van de organisatie
Ondemwijsgeschillen. Als er al Klachten zdjn dan worden deze in onderling overdeg tussen
ouders, leedingen en personeel en schoolleiding op een juiste wize afgehandeld. Indien dit
echter, om welke reden dan ook, niet mogelijk is. kan een beroep worden gedoan op de
klachtenregeling volgens de procedure, beschreven in de schoolgids.

Daoarnaast heeft de school een inferne verfrovwenspersoon. Deze fungeert als
laagdrempelig aanspreskpunt voor leeringen, cuders en teamleden. De contactpersoon
kan, indien gewenst, doorvenaijzen naar de externe verfrouwenspersoon van de
klachtencommissie_ In 2024 zjn er geen officigle kachten geweest volgens de
klachtenprocedure zoals deze beschreven is in de schoolgids.

Code goed bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs hebben leden van de PO-raad gezamenlijk
vastgesteld wat 7 verstaan onder goed bestuur. Het & een leidraad voor schoolbesturen bij
het realiseren van goed bestuur. Stichfing Schoclbestuur zorgt voor goed onderwils aan alle
kinderen. Het bestuur wend vooridurend in verbinding met de maatschappelijke context. Het
bestuur werkt actief gan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf en het bestuur
werkt infeger en transparant.

Governance

In 2024 hebben we te maken gehad met twee affredende bestuursleden. We zijn op dit
moment actief op zoek naar een nieuw bestuursiid en voorzitter.

Inmei 2024 hebben we een externe audit laten voeren op zowel school als bestuursniveau.
Higrcnder staan de bevindingen van deze audit. Hiermee gaan we in het nievws schooljaar
mee aan de slag; schrjven van een bestuurdik toezichiskader, een bestuurijke visie en een
bestuursreglement. Dit is inmiddels afgerond. Doamaast djn we de taken en funclies aan het
herjken. In 205 wordt er samen met OCG een nieuw FUWA handsboek geschreven onder
leiding van Dyade.

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omirent het gedrag
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Wij hebben in 2025 iedereen werkzoom binnen ons bestuur de VOG opnieuw laten
aanvragen. Deze is in het e-dossier foegevoegd.

Daoarnaast vragen wij van al onze studenten een VOO aan.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt de BvB zich op het gebied van onderwils en kwaliteit, personeel

en professionalisering, huisvesfing en facilitaire zaken en financiesl beleid.

2.1 Onderwijs en kwalifeit

Ondemiskwaliteit Kwaliteifszorg s de basis wan waaruit we het onderwils op onze school

VOrmgeven.

Het gaat over alle beleidsterreinen van de school. De basis igt in het primaire proces: het
onderwijs. De basis van onze onderwiskwaliteit is aandacht voor het pedagogisch en
didactisch handeslen van de leerracht voor het leren van de leedingen. Wij vinden het
belangrik om te streven naar een docrgaande lijn en na te gaan wat de resultaten zijn van
ons onderwils: doen wij de goede dingen en doen wij de dingen goed. Wij hebben hoge
vernachiingen. Het tearn stelt iich bijvoorbeeld de doelsteling om tot een 100% rekenscore
fe behalen binnen de methodetoetsen met het vitgangspunt; leder kind kan het leren.

Ticht op onderwijskwalitei

Het toezichthoudend bestuur en alle betrokken medewerkers binnen onze school hebben
zicht op onderwijsioaliteit middels de wvolgende instrumenten:

Instrument [ systeemn
wernwijze

Betrokkenen

Frequentie/systematiek

Strategisch beleidsplan | in
mijn schoclplan verweven)

Directeur-bestuurder,
toezichthoudend bestuur

Eenrmaal per 4 jaar.
Joarijkse evaluatie

Schoolplan

Directeur-bestuurder, MT
team. MR, toezichthoudend
bestuur

Eenmaal per 4 jaar.
Jaarijkse evaluatie

Schoclgids

Directeur-bestuurder, MT,
team, ME

Jaarijls

Trendanalyses van

Directeur-bestuurder, MT,

Tweemaal per jaar

team

tussentijdse team. toezdchthouvdend
eindopbrengsten bestuur
LIB/Parnassys Directeur-bestuurder, MT, Viermaal per jaar

Klassenbezoeken kjkwijzer

Directeur-bestuurder, MT,
team

Minimaal tweemaal per jaar
en vragggesiuurd

De school heeft een vaste
cyclus van gesprekken en
beoordelingen

Directeur-bestuurder scms
met MT

Op basis wan vierjarige
cyclus

Management rapportfages

Directeur-bestuurder,
bestuur

Gedurende het schooljaar

Inspectie

Directeur-bestuurder, MT,
team, ME, toezichthoudend
bestuur, cuders en leeringen

Benmaal per vier jaar

SWY bestuursaudit passend
ondenwijs

Directeur-bestuurder, MT,
afvaardiging feam

Eenmaal per 4 jaar

Externe audit op zowel
ondenwijsinhoudedijk als
bestuurdijk

Directeur-bestuurder,
NT feam, Toedchthoudend
bestuur

Eenmaal per 4 jaar

Sociale ontwikkeling

Directeur-bestuurder, MT,
team, leeringen

Tweemaal per jaar

Tevredenheidsonderosken

Tearm.ouders, leerdingen

Eenmaal per 4 jaar

RI&E Arbo zelfevaluatie

Directie,
preventiemedewerker, ME

Eenmaal per 4 jaar

Stchting Schoolbestuur Lastare
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Werkwijze onderwijskwaliteitszorg

De belangrijkste taak voor de leerkracht is het lesgeven en hiermee de kinderen begeleiden
in hun onfwikkeling. De leerkrachten zin befrokken bij en voelen zich medeverantwoordelijk
voor de kwaliteit van het onderwijs op de school als geheel. Wij werken alfijd vanuit een
professionsle cultuur. Kenmerkend daarvoor zijn: betrokkenheid, verantwoordelijkheid, niet
alleen voor de eigen taak maar ook voor het cnderwijs op school als totaliteit. Wij gebruiken
hier in ieder geval de teamkamer voor waar de strategische doelstellingen, de acfies per
schooljaar, de resultaten en het scrumbord aanwezig is. Op deze plek verbinden wi elke
groep met elkkaar en is een ieder zich bewust van hef feit dat ze onderdeel van het geheel
zijn en het verschil kunnen maken voor de volgende stap in de onfwikkeling van het knd. Eris
een bereidheid tot reflecteren op eigen handelen (heblben de leeringen opfimaal
geprofiteerd van het onderwijs wat door hemfhaar wordt gegeven?). Lesbezosken worden
gedaan zowel onderding als door het MT, vakspecialisten enfof directeur-bestuurder met
nabespreking waann doelen kunnen worden verconden. Jaarlijks wordt met alle
medewerkers in het kader van de gesprekkencycius een gesprek gevoerd waann deze
aspecten aan bod komen.

Kwaliteiten van de direcfeuvr-bestuurder

De directeur-bestuurder heeft als taak ervoor fe zorgen dat de leerkrachten optimale zorg
kunnen bieden aan leeringen. De directeur-bestuurder is RDO gecerificeerd. ij zorgt voor
een positief werkklimaat voor leerdingen, leeramachien en ouders. Iij geeft leiding aan
medewerkers, leidt verbeferprocessen en zorgt voor borging, kwaliteitsbewaking en
monitoring. Dit doet zi samen met het MT, bestaande vit een IB-er en een ondercouw
coordimator. Dit schooljaar hebben we een rekenspecialist (einde schooljaar is de opleiding
afgerond) en djn we gestart met het cnderdesl Lezen. Op dit moment is er een scan
afgenomen. Ambitie is om een leesspecialist te hebben binnen de penocde van dit
schoolplan.

Kwaliteiten van de toezichthouders

De vitkomsten en opbrengsten van de bovengenoemde instrumenten geeft het
foezichthoudend bestuur informafie owver de ondemwijskwalifeit. Aan de hand van de
analyses faciiteert het TB de verbeteringen om de gewenste kwaliteit e behalen. De
foezichihouders werken volgend de Code Goed Bestuur Primair onderwijs. Er wordt gewerkd
met een jaarplan (doelstelling nieuw schoclplan om deze meer expliciet te maken evenals
de RGU's). Het toezichthoudend bestuur is tevens proactief ten aanzen van onfwikkelingen
van Good Governance, het lezen van informatie van enkele belangrjke organisaties. Vanuit
de werkgeversrol van het toezichthoudend bestuur wordt de gesprekscycius met de
directeur-bestuurder vitgevoerd.

Afleggen verantwoordelijkheid onderwijskwaliteit

De stichting legt verantwoording of aan de overheid over de rechtmafige en doelmatige
besteding van middelen. Deze verantwoording vindt hoofdzakelijk plaats in het joarversiag
[werticale verantwoording). Daamaast legt de stichiing ook verantwoording af over het
functioneren van de school aan derden zoals personeel, ouders, leeringen, gemeente
{horizontale verantweoording). Er wordt systematisch verantwoording afgelegd can de
verschilende stakeholders. De cuders onfvangen regelmatig berichten via Parmo en er staat
relevante informatie op de website. In de schoolgids is veel informatie fe lezen en worden de
belangrikste zaken beschreven. We maken gebruik van Schoolvensters “Scholen op de
kaart”.

Doelen en resultaten vit het meegaren schoolplan 2023-2027

Doelen, voomemens en amibifies Status Acfiviteit in 2024 / toelichiing

Op cnze school iggen de - in ontwikkeling -teamlid gestart met

opbrengsten van de opleiding tof rekenspecialist
jafgercnd einde schooljaar]

Stichting Schoolbestuur Laetare
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basisvaardigheden op of boven -in december contact

de door ons gestelde amibifies gehad met Expertis. Geen

verdere aclie tot december.

Op onze school s er sprake van - Inontwikkeling - Opleidingsschool

een opfimmale mens- en - Iowel individuele- als

leeromgeving teamtraining:;
gymopleiding,
rekenspecialist,
FEots&Water fraining
uvitgebreid

- Mentorentraining
[gehele team)

- Officieel
opleidingsschool

Op onze school werken we - Inontwikkeling -  Professionalisening

samen aan goed cnderwijs. team/directie

- Vanen met elkaar
leren

Overige en foekomstige ontwikkelingen

Binnen cns team voeren we de dicloog over de ondemwijsresuliaten in de groepen en op
schoolniveau. Dit doen we fijdens de kwaliteifs- en opbrengstvergaderingen maar vanaf
schooljaar 2022-2023 hebben we cok eenmaal in de twee weken een leerkracht-intem
begeleider gesprek met de focus op ondensjs- onfwikkeling, - verbetenng en zorg. Dit naar
aanleiding van de fegenvallende fussenresuliaten. Daamaast werken we met befrekking tot
heat rekenonderais met blokvoorbereidingen vamuit de ambitie dat iedere groep een 100%
score kan halen op methodetostsen. Hierin worden posifieve stappen gezet. Door de scrums
worden de medewerkers zich steeds meer bewust van eigen handslen en mogelijkhaeden.
Door samen te werken en op gezette fijden te praten over onderwijsveribetering zien we een
verbetering in groep owversfijgend handelen en meedenken. Dit bevordert de professionele
cultuur positief.

Het beleid burgerschap wordt in 2023-2024 afgerond. Er zijn veel activiteiten, maar nog te
weinig in samenhang. In het schooljoar 2023-2024 gaan we hier exira aandacht aan geven
door een beleidsplan op te stellen.

Ruime candacht is er geweest voor het versterken van de doorgaande lijn. Dit s een
continue proces wat actueel biijit. In het schooljaar 2023-2024 gaan we de hoeken welke er
in groep 1-2 zijn vitbreiden naar groep 3 en 4 middels een rekenhoek. De groepen 3 en 4
sluifen aan bij de teamirginingen PWD

De school s bedg om een meer- en hoogbegaafdheid beleidsplan op te stellen. De school
realiseert Zich dat een breed netwerk en samenwerking essentieel is om de posifie van de
génpitter te vergroten. We Zijn in gesprek met een ander bestuur om samen te werken als het
gaat om een exira groep voor meer- en hoogbegaafdheid.

Onderwijs aan nieuvwkomers
Niet aan de orde binnen de school.

Inspectie

In 2023-2024 heeft het bestuur een exteme audit laten afnemen op school- en
bestuursniveau. Op schoolniveau is alles voldoende bevonden. Op bestuursniveau waren
een aanfal verbeteringen noodzakeljk. Deze #@jn onder keiding van de heer M. van der P.
ingezet en vitgevoerd. Dit heeft geleid tot een bestuursvisie een foedchiskader en een
bestuursreglernent. Op dit moment i het EvB nog op zoek naar een voorzitter.
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Aan het begin van het schocljaar is er een kennismakingsgesprek geweest de
ondenadjsinspecteur met de directeur-bestuurder. Naar aanleiding van dif gesprek was een
onderzoek in het schooljoar 2024-2025 niet nodig.

Waar iggen kansen/verbeterngens
Het bestuur dient nog te worden aangevuld met een onafhankelijke voorziiter. De acties
lopen hiervoor.

Op schoolniveau blijven we insteken op ontwikkeling van de teamleden zodat uit ieder kind
het beste kan worden gehaald binnen zijn of haar niveau.

Op teamniveau blijven we investeren in scholing en het borgen van gernaakte afspraken.

In 2020 is er een bestuursaudit afgencmen binnen de school vanuit SWW Doetinchem met
betrekking tot Passend Onderwijs. Conclusies van dit rapport waren:

-  Loetare zZiet passend onderwils als goed onderwijs. De schodol legt de focus op
opbrengsten en hanteert Daltonprincipes. Passend onderwijs @it verweven in het
dagelijks handelen van leerkrachten. IB en directie.

- Loetare dracgt een consistent en breed gedragen verhaal uit.

- Checks en balances zjn voldoende ingericht. BEr wordt gewerkd vanuit de driehoek
bestuur, ME en foedchihoudend bestuur. Hierin worden ontwikkelingsn en resultaten
constructief kritisch met elkaar besproken

Tidens de corona pandemie heeft de school een online inspectiemoment gehad. De
inspecteur was tevreden maar heeft geen schriftelik cordeel gegeven.

In 2018 heeft het vitgebreide vierjoarijkse onderroek door de inspectie plaalksgevonden. Dit
onderzosk is met een voldoende afgesloten. De inspechie omschrijit het volgende:

Wat gaat goed?

De kwaliteitszong op de school is weer cpgepaki. Het bestuur invesieert weer in de schocl.
ledereen werki samen aan schoolverbetering. Het financieel beheer van het bestuur is in
orde. Het bestuur west hoeveel geld het nw en in de toekomst nodig heeft voor het geven
van goed onderwis. Het bestuur verkrijgt en besteedt de middelen die het daarvoor van de
rijksoverheid ontvangt in overeensternming met de wetieljke esen.

Het volledige rapport is te vinden via: www .scholencpdekaart.nl

De veiligheid van leeringen wordt jaarijks gemonitord.

De school is continu bezig met ondemwiverbetering en professionalisering.
Aankomend schocljoar wordt er door een exitern bureau een tevredenheidspeiling
vitgevoerd onder de ouder(s)/fverzorger(s)

Sociale veiligheid

Een prettig schodlkimaat een veilige sfeer en een verzorgde lesromgeving, dat is wal we
willen voor onze leerdingsn, medewerkers en cuders. Onze ambitie igh op 100% tevredenheid.
Daarmee willen we laten zien dat we de samenwerking, befrokkenheid van de "dre-hoek
louderleerkrachtkind) van groot belang vinden en allijd kjken hoe we het beter kunnen
doen in de communicatie om zo het welbevinden van een ieder goed enfof beter te krijgen.
Kinderen leren en ontwikkelen op school vaardigheden die nodig ziin om op een goede
marnier met anderen om e gaan en om bij te dragen aan de samenleving. Het gaat om
vaardigheden zoals jezelf weten te redden, samen te werken en rudes oplossen. Door deze
vaardigheden is het fijn en veilig op school en verbeteren leerprestaties. Kinderen nemen op
een positieve manier deel aan de maatschappi.
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Veiligheid is een basisvoorwaarde voor de ontwikkeling van elk kind en van de groep waarin
wordt geleerd en gewerki. Het pedagogische kliimaat is gercht op het creéren van een
veilige omgeving. Wij hebben heldere verwachtingen van kinderen als het goat om goed
om gaan met elkaar. Voor het bewaken van esn preffige sfeer werken we aan de scciaal-
emciicnele ontwikkeling van onze leeringen en het tegengaan van pesten. Hiervoor maken
we gebmuik van de methode "Vreedzaam™, maar hebben we het afgelopen jaar ook PMT
|Psychormotorische Training) ingezet. Leedingen vullen tweemaal per jaar de sociaal-
emociicnele vragenlijst van ZIEM in en van daaruit volgen er school enfof groepsacties indien
noodzakelijk. De resulfaten worden besproken met MR en RvT.

In de tweede helft wvan 2025 wordt er een tevredenheidsonderzoek afgencmen onder de
ouders.

Passend onderwijs

Vanuit het SWY Doetinchem hebben wij in 2024 een bedrag ontvangen van €324652, 71 euro.
Dt is € 15802,91 meer dan begroot. Ot heeft te maken varnwege de onfvangen subsidie
hoogbegaafdhneid en uitbetaling reserve 2023

Loals in de bestuursaudit s cangegeven staat passend onderwijs voor goed ondenwijs voor
ieder kind. Dat betekent dat we onszelf alfijd de vraag stellen ‘is dit de passende plek?” De
inzet van de gelden is gericht op directe ondersteuning van de leedingen. Wi hebben
hiervoor 0,2 exira inzet voor de intem begeleider, materialen ter ondersteuning voor de
leedingen en leerkracht, voorbersidingen van werk met leedingen, het werken met digitale
devices, het voeren van cudergesprekken met o.a. extemnen, het schrijven van plannen van
canpak. overeg met medewerkers en ondersteuning in de groep zelf waar nodig.. Joarijks
legt de directeur-bestuurder verantwoording of aan het SWV Doetinchem betreffende de
inzet van de middelen [doelmatigheid van de besteding van de beschikbare middelen) en
vindt er eenmaal per vier jaar een bestuursaudit plaats waarin diverse schoolbesturen [groot
en klein) langskomen en de school sich veranfwoord t.a.v. Passend Onderwijs vanuit de
doelstelingen die gesteld zijn in het koersplan van SWY Doetinchem.

Infernationalisening

Internaficnalisering houdt in dat leedingen kennis maken met de infemationale en
interculturele samenleving. Wij besteden hier aandacht aan middels thema's binnen ons
Biink aanbod [wereldorientatie) en burgerschap (vreedzoamy): de inzet van het vak Engels in
agroep 1 1/m 8, nieuwsbegrip [ begrjpend lezen). Onze school heeft geen samenwerking met
een buitenlandse school in het kader van ondemwijsiowaliteit verbetering middels
infermationalisering.

Onderwijsresultaten

Vanaf 2020/2001 kijkt de inspectie op een nisuwe manier op de leeringen genceg geleerd
hebben, namelijk op fundamenteel niveau of 1F gencermd en op streefniveau 2F [taal) en 15
(rekenen)

Fundamenfes! niveau

Cit s het percentage leeringen dat met de eindtoets 2024 het basisniveauw voor taal en
rekenen haalt. Dit wordt het fundamentele niveau of 1F gencemd. ledere leeding zou dit
niveau aan het einde van de basisschool moeten behalen. Veoor alle basisschalen in
Nedefdand is de signalefingswaarde [minimale waarde] voor het fundamentele niveau 85%
Cus: op alle scholen moeten 85% van de leeringen het basisniveau halen, anders is dat een
signaal voor de inspectie.

Streefniveau

Dit is et percentage leeringen dat met de eindtoets het hogere niveau voor taal en
rekenen behaalt. it wordt het sireefniveau of 2F (taal) en 15 [rekenen) gencemd. Het
streven is dat zoveel mogelik leedingen dit niveou aan het einde van de basisschool
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behalen. Voor elke basisschool in Mederdand is de signalefingswaarde [minimale waarde)
voor het streefniveau apart bepaald. Hoeveel procent van de leerdingen het hogere niveau
moet behalen, verschilt dus per school De inspectie kit eerst goed naar de kenmerking van
de leedingen [ en van hum ouders) om de verwachting te bepalen. Heeft een school meer
leedingen die meer aandacht nodig hebben, dan ligt de signaleringswaarde van de

inspectie later.
Conclusie:
- ma _wmauww
Schoolweging [gem. 3 schooljaren) 29,9 298 29,6
Schoolwegingscategorie 29-30 29-30 29-30
Do rstroomtosts Cantrale Leerling im b=eld | Leerling in beeld
eindtoets doorstroomtoets | doorstroomtosts
(CET}
Aanital leerlingen T3 11/ 11 Ms1
Aantal leerlingen ontheffing 0 o o
Scora 53011 1726 173.2
Percentage ten minste 1F
iF Lezen 100% 100% 100%
1F Taalvarrarging 100% 51% 100%
1F Rekenan 100% 81.8% 90.9%
Percentage 15/2F
2F Lezen 5TA% T2.7% T2 %
2F Taalvarzarging 28.6% A45,5% 36,4%
15 Rekamen - 54.5% 36,4%
Percentage behaalde referentieniveaus (1 jaar)
1F
15/2F
Percentage behaalde reforentieniveaus (gem. 2 jaar)
1F - gem. 3 jaar
15/2F - gem. 3 jaar

Cage verls oamshig von Pornesils LTiimries ® boven de ondergrens  w onder de onderprans

Onze bovenschoolse ondemnwisresulaten van de afgelopen 3 jaren op 1F behalen we een
score van ¥7% Onze ambifie 5 100% en deze is niet behaald. Echter is dif op schoolniveau
goed te verkdaren.

Onze bovenschoolse onderwipresultaten van de afgelopen 3 jaren of 153/2F behalen we een
score van 47,1 % Dit light onder onze eigen ambitie van 42,1%.

Hiervoor zijn interventies opgesteld n.a.v. de trendanalyse bij de tussentijdse en eindioetsen.
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Nationaal Frogramma Onderwijs

Het Naficonaal Programma Onderwiis is een investeringsprogramma van het kabinet geweest
om de gevolgen van de corona crisis te herstellen. In samenspraak met feam en
medezreggenschapsraad is, mede op basis van de vitgevoerde schoolscan, een
bestedingsplan cpgesteld. De resulfaten laten geen cpvalendheden den en de vraag is of
en hoe het doadwerncelijk gemeten kan worden als et goat om behaalde doelstelingesn.
Wel den we dat het bijdraagt aan de werkdrukvermindering van de medewerkers door de
inzet van een onderwipassistent en verkleining van groepen (te denken valt hieraan twee
kleutergroepen en minder combinatiegroepen enfof combinatiegroepen met extra
ocndersteuning). Scholen in Nededand geven al gervime fijd aan dat naast de NPO gelden,
incidentele middelen zoals subsidies geen voorkeur hebben maar een structurele inzet van
middelen wel.

Vanuit de gemeente heeft de school NPO middelen ontvangen: €28,300. Deze zijn ingeszet
ten behoeve van PMT | Psycho Motorische Training) in diverse groepen en de inzet van een
cndemsijsassistent. De medezeggeschapsraad heeft ingestemd.

Verdeling en Inzet van Middelen Ondemnwijsachterstanden

Scholen zetten dich actief in om gelijke kansen te bevorderen voor alle kinderen, ongeacht
hun sociaaleconomische achtergrond. Hiervoor kunnen [mits de school hiervoor in
aanmerking komt) jaarijks middelen ontvangen in het kader van het beleid ter bestrijding
van cnderwisachterstanden [CAB-middelen).

Verdeling van de middelen

De verdeling van de OAB-middelen vindt plaats op basis van het landelijk verdeslmodel van
het ministere van Ondernwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). dat onder andere rekening
houdt met indicatoren zoals het opleidingsniveau van de cuders, herkomstland, verolijffsduur
in Nederand en het gebnik van jeugdzong. Op basis van deze gegevens wordt jaarijks het
bedrag vasigesteld dat per gemeente of insteling beschikbaar komt. Wij hebben geen
gelden onfvangen.

Exfra handen in de klas
D subsidie exira handen in de kias i in voorgoande jaren ingezet.

Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs

Wi ziin enkele jaren geleden begonnen met de pilot awemonderwils en hebben een
vakleerkracht bewegingsonderwijs. Daarnaast hebben we het vignet gezonde school
cntvangen. In 2025 dient deze weer te worden verengd. Inmiddels weer voor 3 jaren
verengd [maart 2025)

Bovenmatig eigen vermogen

Als eenpitter is het belangrik om voldoende reserves e hebben om eventuele financiéle
tegenvallers op het gebeid van personeel het hoofd e kunnen bieden. In het kader van de
bovenmatige reserves hebben we als bestuur opnisuw een risicoprofiel laten maken door het
CABO. Met ingang van versiagjaar 2020 hanteert de Inspectie van het Onderwijs nieuwe
signaleringswaoarden met betrekking tot het nomnatief publiek sigen vermogen.

Aanleiding voor het ontwikkelen van de signaleringswaarde, het normafief eigen vemnogen,
is dat de Inspectie in 2018 in De Ananciéle Staat van ket Onderwijs 2017 concludeerde dat
de reserves van onderwisinstelingen geleidelik toenemen. Er biijft structureel geld over aan
hat einde van het jaar, in nagenoeg alle onderwijssectoren.

De Inspectie acht het goed dat de besturen een financiéle buffer hebben om onvoorziene
risico’s op te kunnen vangen. Bijvooroeeld om fijdens de coronacrisis een passend
cndenaijsaanbod te kunnen blijiven aanbieden aan leedingen of om fe sparen voor grotere
investeringen in de toekomst.
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Voor de berekening van het normatisf eigen vermogen gaat de inspectie vit van de
balanspositie per 31 december in enig joar.

Uitgangspunten:-Er wordt vitgegaan van de matengle vaste activa.

-Van alle materiéle vaste activa wordt de boekwaarde genomen, met vitzonderng van de
gebouwen.

-Van de gebouwen wordt 50% van de herbouvwwaarde genomen, op basis van 50% van de
acanschafwaarde. Vervolgens geindexeerd met de bouwkostenindex.

-De risicobuffer wordt bepaald op basis van de totale baten: = 12 miljoen 5% = 12 miljoen
loopt de buffer geleidelik op noar max 10% bij 3 miljoen. Daarcnder is deze € 300.000.

Voor onze stichting Loetare:

Als we deze signaleringswaarde berckenen op basis van de ciffers 2022 komen we op:
Totaal eigen vermogen 851 940 €

Privaat vermogen 13,415 €

Feitelijk publiek eigen vermogen 438.325 €

Normatief eigen vermogen 414.455 €

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 223 840 €

Het nomafieve eigen vermogen is nog geen norm om blind op af fe rekenen maar een
startpunt voor de Inspectlie voor een mogelik gesprek waarom de reserves mogelijk boven
de norm vitkomen en te kijken of en hoe het geld viteindelijk wordt besteed.

D Inspectie kijkt momenteel wel of in de toekomst dit normatief eigen vermogen cok echi
als norm gaat gelden.

L wijziging in de verantwoording van het groot onderhoud per 1 januar 2024 kan
behoorijke impact hebben op de stand van het nomafief eigen vermogen. Als men de
voorziening blijft hanteren dan zal de algemens resernve aanzenijk lager worden omdat elke
component voor de hele onderhoudspericode moet worden meegenomen voor het bepalen
van de voordening. Kiest men voor de overstap naar investeren en afschrijven. dus activeren
wvan het groot onderhoud dan zal de algemene reserve aanzienijk hoger worden.

Beide keuzes hebben dus gevolgen voor het mogelik bovenmatig eigen vermogen. Uit de
publicaties van de PO-raad en VO-raad van juni 2023 blijkt dat nog onduidelik is hoe de
Inspectie van het Onderwijs zal cmgaan met de nievwe veranfwoording. En of hierkij een
wijziging in het beleid betreffends mogelik bovenmatig eigen vermogen te verwachten is.

Ce directeur-bestuurder, het toezichthoudend bestuur, de medezeggenschap staan achier
de gedachte dat geld naar het onderwijs zelf moet en daarom steken we in op
kennisvergrofing binnen het team, ondenwijsondersteuning door middel van een
onderwijsassistent maar ook vrijwiligers. Onze ambifie s om de talenten van kinderen nog
meer te stimuleren door bewuste keuzes & maken t.a.v. muzek-, kunsi- en
bewegingsdocenten. We rmaken gebruik van het technieklokaal in de bovenbouw in
samenwerking met het VO, Belangrjk is het vitgangspunt dat de leerkracht er toe doet en we
vitgaan van bevoegde mensen voor de groep.

2.2 Personeel en professionalisering

Basisschool Lastare is bljvend in ontwikkeling zowel individueel als op feamniveau.

De keuzes welke gemaakt worden sluiten aan ki de in het schoolplan en jaarplan
opgenomen speenpunten.

Tidens funclioneringsgesprekken is scholing onderwerp van gesprek, passend bij de
individuele leerracht wordt gekeken naar nut, noodzoak en afspraken gemaakt over de
keuze en facilitering van verdere professionaliserng.

Doelen, voomemens en amibifies Status Toelichting

Exterme audit om schoolniveau en | Behaald Eventuele acties zijn vitgezet

bestuursniveau te waarderen enfof uitgevoerd olv. M.
wvan der P.

Externe coaching vam Behaald en continue De coaching is geslaagd.

leerrachien proces Coelen zijn behaald en waar

Stichting Schoolbestuur Laetare

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 23



Bestuursverslag Laetare

nodig kan dit worden
ingezet

Dalion scholing. Ambifie om in Behaald Wij hanteren een document

het komende schoolplan een waarin de schoolafpraken

Dalfon codrdinator te hebben worden geborgd.

binnen Lastare

Collegiale consutiaties Behaald en continue Minimaal twee keer per jaar

schema kijeen collega’s bij elkaar

met een specifiiek doel.

Tearmtraining fen behoeve van Behaald Nisuwe actie loopt:

de verbeterng van het opleiding van teamlid tof

rekenonderwij rekenspecialist

Tearmscholing IKLS Behaald en continue Aandacht blijven geven in

proces feambijeenkomsten en

lesberoeken

Opleiding ICC coordinator Behaaild Cyclisch thema's terug laten
komen

Planmatig werken aan Doelen Op schema We maken nu de stap om
de hoeken [rekenhoesken)
door te frekken naar groep
34

Ontwikkelingen in 2024:

De belangrikste ontwikkelingen in 2024 zijn geweest:

-inzet van externs audit op schoo- en bestuursniveaw.

-het lerarentekort speelt regelmatig. met name op het gebied van vervangers. B is op school
een flexibele schil waardoor we fot op heden nog alfijd de vervanging infem heblben kunnen
regelen. We zien wel dat dit steeds moeilijker wordt aongezien de formafie het niet altijd foe
gaat laten in de toekomst.

-om het iekieverzuim laag te houden, wordt er geinvesteerd in prevenfief Zekieverzuim.
Indien nodig, wordt in samenwerking met de arbodienstverening fidig een coaching fraject
ingezet. Dit schooljaar hebben we te maken gekregen met langdurng dekieverzuim.

- de collegiale consultaties en andere Kassenbezoeken is een structureel instrument binnen
de organisatie. Deze hebben met name plaatsgevonden op het gebied van EDL, lezen en
rekenen.

Uitkceringen na onfslog

Het beleid is erop gencht dat ontslag wvan personeekleden wordt voorkomen. Indien daar wel
sprake van is, zal het toezichthoudend bestuur de betreffende medewerker op een
financieel veranmtwoorde manier ondersteunan in het vinden van een andere betrekking.
Coor ons idmaatschap van Persconeelsciuster Ocst Nederland is het mogelijk om lkeerkrachten
in de vervangingspool te plaatsen of met behoud van de vaste benceming bi een ander
bestuur dat id is van POM fe laten werken. In 2024 zijn er geen kesten voor vitkerngen na
ontslog gemaakt.

Strategisch personeelsbheleid

Het personeskbeleid i in samenhang met het strategisch beleid, het schoolplan, de
meerfjarenbegroting en het bestuur formatieplan. Deze plannen worden besproken met het
foezichihoudend bestuur, de directeur-besfuurder, het team en de
medezreggenschapsraad. Ma afstemming, advies en instermming worden deze plannen
vastgesteld door het toezichthoudend bestuur. De monitoring en evaluafie is middels
insfrumenten zoalk de onderwijskundige managementrapportages, de maandelijkse
financiéle oversichten, de funclionenngs- en voortgangsgesprekken met medewerkers en
teamvergadernngen waarin evaluatiemomenten jn cpgenomen.
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Eris voldoende begrofingsruinmte voor personeel met als doel: wat is er nodig om
cndemadjskwaliteit fe behouden, fe confinueren en te verbeteren. In 2024 is er ambulante fijd
ingeruimd voor de infern begeleider, onderbouw codrdinaten. opleider in school als ook
ieder ander feamiid binnen de school.

Werkdrukmiddelen

Voor 2024 was hier een bedrag van € 30.239.00 euro beschikbaar. Ma overleg met het team
en de personeclsgeleding is het bestaande plan, inzet t.b.v. een vakleeraacht
bewegingsonderwils ingestemd. De eventuele resterende bedragen is ten behoeve van het
team door inzet onderwisassistenten of het soms vhj kunnen rocsteren van medewerkers. De
verwachiing is dat deze inzet, evenals vorig jaar, zal leiden tot vedaging van de werkdruk.

Naoast financiéle maatregelen heeft het team ook naar andere oplossingen gekeken. Ook is
er goed gekeken naar aanpassingen binnen tackbeleid en de vergaderrequentie.

Verzuim
Het vermuimpercentage tot en met decemboer 2024 is 6,70%.
Er zijn enkele medewerkers langdurig ziek [geweest).

Starters en schoolleiders

Vanuit de daarvoor beschikbare middelen zijn de startende leerdorachten gefaciiteerd om
anders starters e kunnen ontmoeten. Daarnaast is er binnen hun taakbeleid rekening
gehouden met exira fjdsinvestenng voor voorbereiding en adminstratieve taken. De
directeur-bestuurder is inmiddels 8 jaar in dienst. Jaardiks wordt gekeken naar haar wensen
m.b.t. professionalisering fen behoeve van de school.

2.3 Huisvestfing en faciliferende zaken

Geen bijzonderheden naast onderhouvdswenzaamheden volgens het MJOFP. Gemeente is
aan zet met het realiseren van een nieuw IHP. Dit wordt in samenwerking met de scholen in
de gemeenie Monifedand gerealiseerd. We verawachien dat het IHP in de eerste helft van
2025 wordt goedgekeurd door de gemeenteraad. Intern gaan wi in de aankomende tijd
(2025-2024) ideedén uilwerken voor [ver)nieuwbouw.
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2.4 Financieel beleid
Goed financieel beleid kent twee belangrijke pijlers: structureel rsicormanagement en het
borgen van financigle confinuiteit.

Doelen, voomemens en Status Activiteiten in 2024
ambities
Begrofing koppelen aan Behaald Exira formadtie to.v. het
onderwijskundige doelen en formeren van de groepen
perscnele ontwikkelingen en de mogelijkhaeden van
cndersteuning.
Doelmafigheid van de Behoald Doelen, activiteiten,
besteding en resulfaten en besteding zjn
verantwoording van het beschreven op alle
toezicht daarop beleidsterreinen zoals in de
cpbouw van dit joarversiag
i5 te lezen.
Toelichting en Behoald Omschreven in joarverslag

verantwoording van
middelen vit subsidies en

vanuit het

samenwerkingsverband

Risicoanalyse laten cpstellen | Behoald Risicoanalyse is opgesteld
om verantwoord
bovenmatige reserves af te
bouwen.

Bestedingsplan bovenmatig Behaald Reserves voor de posifie als

eigen vermogen eénpitter zijn omschreven.
Binnen MJB is rekening
gehouden met de
besteding van het boven
matige eigen vermogen.

Treasury

Toals in de richiljnen van het freasurybeleid beschreven, is vooral het beheesen van de
financigle posifies en de aan deze posifies en sfromen verbonden kosfen en risico’s van
belang. Het treasurybeleid is vastigelegd in het treasurystatuut. De iquide middelen worden
daaruit voortvlosiend tegen minimale risico’s beheerd. Tidelijk overfolige middelen worden
dus niet belegd.

Allocafie van middelen
Ders regeling is niet van toepassing op &&npithers.

2.5 Confinviteitsparagroaf
Inferne fsicobeheesingssysteem
De planning en confrolecychus:
-  FRapportage 1= kwarfaal en opstelling jaamskening
-  Rapportage 2e kwartaal en definifieve joarekening gen het bestuur formatieplan

-  Rapportage 3= kwartaal en opstellen meenarenbegroting
- Rapportage 4° kwartaal en definitieve meefarenbegroting

Stichting Schoolbestuur Lastare

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 26



Bestuursverslag Laetare

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

In 2024 hebben dch geen belangrijke risico’s’ voorgedaan. De belangrijksie toekomstige
risico’s hebben betrekking op de riksbijdragen, de incidentele subsidies en onze posifie als
génpitter. Deze 7jn goad in beeld en jaadijis evalueer het foedichthoudend bestuur bij het
opstellen van de begrofing. Eris voldoende sigen vermogen om de risice™s af te dekken.

Voor de instandhouding van onze &énpitier organisatie i een reservering van de benodigde
bufferfunctie van het kapitaal in de vorm van iquide op grond van het Asicoprofiel, op
minimaal 23% van de totale baten, inclusief financigle baten.

Informatiebeveiliging en Privacy

Vanuit de samenwerking binnen de OCG zijn we bezig om fe kijken of we nog steeds
voldoen aan een goede informafie beveiliging en Privacy. Binnen de samenwerking van de
Onderwijs Codperatie Gelderdand frekken we gezamenlijk op als het gaat om privacy en
veiligheid onder leiding van een externe parfij. Dit noar aanleiding vam het niewuaw
normenkader.

3 Verantwoording van de financién

Cit hoofdstuk verantwoordt de financigle staat van de organisatie. Het geeft de belangrijkste
financigle gegevens weer en i los van de joaarekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in
op onfwikkelingen in meerjarg perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de

staat van baten en lasten en de balans, en in de laafste paragroaf komit de financiéle positie
van het bestuur aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leeringoantalien

2024 2025 2025 2027 2028

Brin
147K | Basisschool 115 Mz 120 119 110
Lastare

Per 2023 is er een andere bekostiging docrgevoerd, nl. per kalenderjaar i p.v. per schocljoaar.
De bekosfiging wordt jaarijcs bepaald aon de hand van het aantal leeringen op 1 februari
[vocorheen 1 okitcber). We hebben gebruik gemoaakt van eigen prognoses en die van de
gemeente Monifedand. Dit heeft geleidt tof bovenstaande cijffers.

FTE

2024 2025 2026 2027 2028
Directie 08 0.8 0.8 ] 0.8
Onderwiizend perscneel | 7.02 6,87 6,87 &,.87 6,867
Onderwijsondersteunend | 1,55 1,38 1,38 138 1,38
personeel

Toelichting personele bezetting
De personele lasten biijven de aankomende jaren gelijk. Verder geen bijzonderheden.

Stichting Schoolbestuur Loetare kent werkgelegenheidsbeleid en is aangesioten bij
Personeelsciuster Oost-Nederdand [PON) waarin een groct aantal besturen Zjn
ondergebracht. Personesl kan binnen et PON overstappen naar een ander bestuur met
benceming in vaste dienst, hetgeen de mokbiliteit kan bevorderen. Het bestuur heeft een
overeenkomst met Personeelscluster Oost-Nederand en kent een gezamenlijk
werkgelegenheidsbeleid. Er worden hiefin geen risice’s verwacht. Hoewsl de NPO gelden zijn
weggevallen, willen we toch zoveel mogelijk investeren in voldoende personeel. Gerzien onze
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reserves, kunnen wij deze ambitie venwerken in cnze begrofing en dit joardijiis evalueren en
waoar nodig bijstellen.

Banenafspraak

Het primair onderwils heeft een belangrijke maatschappelijke rol en voorbesldivnctie.
Daarom wil de sector ook werk bieden aan mensan met een arbeidsbeperking. die vaak
mosiljk een passendes baan kunnen vinden. Dit is niet alleen goed voor de inclusiviteit en
diversiteit van het onderwijs, maar ook voor de leeringen die van het voortgezet speciaal
cnderwdjs komen. Lo kunnen zi den dat er ook voor hen mogelijkheden zin op de
arbeidsmarkt. Op dit moment hebben wij geen mensen met een arbeidsbeperking in dienst.

3.2 Staat van baten en lasten
Deze volgt later in het joarversiag. Toegevoegd door Cabo

Financieel

Het resultaat over januari /fm december 2024 valt € 7.8446 hoger uit dan begroot. Het
resultaat is een voorlopig resulfaat, dat nog kan wijiigen onder invioed van o.a. nakormende
facturen enfof mutafies in voordeningen.

De belangrijkste positieve afwijkingen zijn:

Uitkernngen verzuimverzekering € 44.524 niet begroot.

SWY inzaoke passend ocndemwjs € 15.803 hoger dan begroot vanwege ontvangen subsidie
hoogbegaafdheid en vitbetaling reserve 2023.

Liekiewet-uitkeringen UWY € 2.040 niet begroot.

Rentebaten banken € 3.292 hoger dan begroot.

In juli is de definitieve reguliers bekostiging 2024 bekend gemaakt en in augustus is er een
nabetaling gedoan over de eerste 7 maanden. In de begroting 2024 was rekening
gehouden met een indexafie van 3.96% op de vereenvoudigde PO bekostiging. In de
definitieve regeling is sprake van een aanpassing van 5,.37%. Het verschil ad. € 4313 is
hoofdzakelik aangewend als loonmuimte voor de cac-onderhandelingen. De vorige cao
primair onderwijs liep af op 30 september 2024, Inmiddels is er een nisuwe cao.

De belangrijkste negatieve afwijkingen zjn:

Extern personeel € 29.710 hoger dan begroot; o.a. € 5.517 betaald aan Bisterbosch woor
bestuurs- en schoolaudit.

De totale loonkosten zjn € 18.050 hoger dan begroot, zie toelichting onder het kopje
“personeel” hisronder.

Verzuimverzekering € 13.147 hoger dan begroot vanwege afrekening 2023 en herberekening
2024,

Groeifomrnatie € 5.355 lager dan begroot.

Baten detachering poclers € 3.825 lager dan begroot. De pooler is grotendeels ingezet op
Lastare.

Voor de rest betreft et zowel positief als negatief kleinere afwikingen.

Personeel

Formatie (FTE)

Tot en met december 2024 is het verbruik 0,054% FTE hoger dan begroot.

De reguliers inzet is nagenoeg gelik aan de begrofing. Voor vervanging is 0.05 FTE meer
ingezet.

Loonkosten

De gerealiseerde loonkosten djn € 18050 hoger dan begroot.

GCit wordt deels veroorzaakt door de CAO verhoging van 4,9% per 1 okdober. Tevens worden
hogere loonkosten veroorzaakt door esn uitbetaling van een bestuursioelage die niet is

Stichting Schoolbestuur Lastare

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 28



Bestuursverslag Laetare

begroct. Ook zijn diensfreizen vitbetaald.
Inschalingsverschillen kunnen zorgen voor een GPL-effect.

Het vermuimpercentage t/m december 2024 5 6,70%. Er Zijn enkele medewerkers langdurig
zick [geweest).

Toekomsfige ontwikkelingen in de meerjarenbegrofing

Belangrijkste toekomstige onftwikkslingen in de meefjarenbegroting en de voorgenomen
investeringen en projecten:

- De rjkshijdragen zullen iets foenemen door een lichte stijging van het aantal
leedingen vanaf 2024
-  De personele lasten zullen iets gaan dalen door een taakstelling welke is cpgenomen
in de MJB in 2029
- Hef resultaat zal de aankomende jaren negatfief zijn in verband met de toch nog
steeds hogere formafieve inzet om de onderwiskundige doelen zoals beschreven in
het schoolplan en conform beleid fe behalen:
¥ Boven formafief ireetten van OF en OOP
F  Onderwijsondersteuners om groepen fe ontlasten
¥ Het bekostigen van LD werkplekiken aangezien wij in 2024 opleidingsschool
worden
¥ Inzetten van ambulante fijd voor codrdinatoren en leerkrachiten orm doelen te
realiseren.
¥ Inkopen van experfises in lijin van de te behalen doelen in ons schoolplan. Te
denken valt aan esn samenwerking met een ander bestuur als het goat om
meer- en hoogbegaafdheid
ICT-investeringen
F Wi Zijn voomemens om naast de rekenspecialist ook een taalleesspecialist op
te gaan leiden. Dit kan gevolgen helbben voor de personeekslasten [hogere
salansschaal)
- Bestedingsplan bovenrnatig eigen vermogen
¥ Hogere formatie indien dit passend is binnen de doelstellingen vam het
schoclplan
¥ Reservering voor op langere termijn renovatie schoolgebouw. Gemeente
Monffedand is voornemens het IHP in de eerste helft van 2025 vast te stellen.
Hierin staat beschreven dat Lastare binnen nu en 5 jaar in aanmerking gaat
komen voor [verlnisuwbouww.
- Huiswvestingslasten
F  Verduurzaming gebouw: plan wordt meegenomen fijdens de
[verjnieuwbouw] . Tot die fijd doen we wat noocdzakelijk is tot de
[verjniewwbouw.

Eigen Risico Drager (ERD)

Vanaf jonuarn 2018 s de Laetare eigennsicodrager [(ERD via AON].

Het bBlivend investeren in extra personeel doet een te grote aanslag op de buffer en kan de
organisafie in de toekomst instabiel maken.

Er wordt bij het opstellen van de begrofing steeds voldoende budget gereserveerd om
eventuele vitkerngen bij ontslag te kunnen bekostigen. Ook is er rekening gehouden met de
wangerschapsverdoven en onkosfen voor de ouderschapsveroven.

3.3 Financiéle positie

Kengetallen
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Kengstal Redglisatie Realisatie Signalening
2023 verslagjoar 2024

Sclvabiliteit 0.1 0.%0 =001

Liguiditert o7 5.53 =1.14

Rentakiliteit 0,00 -0.02 =i0,02

Weerstandsvermogen | 0,45 0,42 = 0,03
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Toelichfing op de financiéle positie

De stichting heeft een reservepositie dat boven niveau is. Onze positie als &npitter heeft
financigle consequenties. De schaal waarop een énpitter de financiéle rsico’s kan spreiden
is o eenmaal smaller en afhankelijk van de inkomsten van een school. Dat maakt een
£&npitter kwetsbaarder voor financiéle rsico’'s en fegenvallers en stelt beperkingen aan de
kapitaalkracht als het om grote vitgaven gaat. We hebben hiervoor een reservering van 23%
van de baten als extra buffer vastgesteld. De bovenmatige komen ten goede aan het
ocnderwijs. Dit naar aanleiding na het opstellen van een nsicoanalyse. Het team en de
medezeggenschapsraad zijn betrokken gewsest om een deel van de reserves dosimatig in
hat ondemwijs te investeren. Hierop is ock de MJB gebaseerd.
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B Verslag Toeachthoudend Bestuur
Inleiding

Stichting Schoolbestuur Lastare wordt bestuurd door een bestuur volgens de Code Goed
Bestuur, volgens het Raad van Beheer model.

Het bestuur heeft een voorditier (vacant) en 4 bestuursleden. Het bestuur staat op afstand en
taken zijn gedelegeerd aan de directeur-bestuurder. Hiermes geeft het bestuur invulling aan
de code "Goed Bestuur”.

Verdeling besfuwr en foezicht

Ce verdeling bestuur en toeszicht s vastgesteld middels een notariéle akie. In deze akie is
vastgelegd de wize waarcp de Raad van Beheer wordt gevormd en wat de bevoegdheden
zZiin. Daamaast is er ook een management statuut, waarin de werlkwijzen en taken zijn
CpQenomen.

Toezicht

De EvB det er op toe dat de organisatie- en bestuwrijfee belangen zich niet versfrengelen. Zj
doet dat door:

» Het houwden van algemeen toezichi

*» Het howden van toezicht op de kwalifeit van het ondenaijs

* Het howden van toszicht op de fotstandkoming van meerarenbeleid, waarcnder
het joarplan

* Het howden van toszicht op de kwalifeit van samenwerken binnen het
samenwerkingsverband

» Het howden van toezicht op het vaststellen van de meerarenbegrofing.
woarcnder de joarbegroting.

* Het howden van toszicht op de vaststelling van de joarrekening.

Aantal vergaderingen

Het bestuur is in 2024 zeven keer bijeengekomen.

Bevindingen van de foezichfhouder

Eris in 2024 sprake geweest van zorgvuldig bestuur conform de opgelegde taken en
veraniwoordelijkheden.

We hebben besloten om ons in mei 2024 te laten auditeren om kritisch te kijken naar het
bestuur. Dit heeft als dosel om een goede scheiding aan te brengen in taken en
bevoegdheden; “"doen we de dingen goed zoals we 2= doen of kunnen ze beters”

De acties die hierit voortlowamen hebben we opgepakt onder leiding van de heer M. van
der P. Dift heeft erfoe geleid dat we een nieuw toezichtkader.-visie en een nisuw
bestuursreglement hebben opgesield.

Financieel is de school gezond. Eris voor gekozen om de financiéle middelen op een
verantwoorde wajze in te zetten voor verbetering in de kwalitelt van het onderwils. Ook de
komende jaren zal dit de instecek zijn, waarbij we beseffen dat dit invioed heefi op de
lgezonde) financiéle reserves. De meesfarenbegroting is besproken en akkoord bevonden
door de EvB.

Stichting Schoolbestuur Laetare

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 32



Bestuursverslag Loetare

Bevindingen vanvit de accountant en eventuele acties vanvit het bestuur naar aanleiding
van de confroleverklaring 2023

Voorzitter Raad van Beheer

Daturn: Kilder maart 2024
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Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2024 2025 2026 2027
Management/directie 0,94 0,80 0,80 0,80
Onderwijzend personeel 7,07 6,88 6,88 6,88
Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 1,61 1,39 1,39 1,39
1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 110] 115] 115] 120]
Balans 2024 2025 2026 2027
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 106.982 128.097 126.414 125.271
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 106.982 128.097 126.414 125.271
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 37.015 37.015 37.015 37.015
Liquide middelen 822.724 793.114 697.807 745.626
Totaal viottende activa 859.739 830.129 734.822 782.641
TOTAAL ACTIVA 966.720 958.226 861.236 907.912
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 702.524 682.164 643.734 643.557
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat 6.535 6.535 6.535 6.535
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Totaal eigen vermogen 709.059 688.699 650.269 650.092
Voorzieningen 158.028 169.894 111.334 158.187
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 99.633 99.633 99.633 99.633
TOTAAL PASSIVA 966.720 958.226 861.236 907.912
Staat/Raming baten en lasten 2024 2025 2026 2027
BATEN
Rijksbijdrage 967.792 997.828 995.525 1.043.663
Overige overheidsbijdragen en subsidies 490 500 500 500
Overige baten 35.199 51.944 53.544 55.244
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 1.003.481 1.050.272 1.049.569 1.099.407
LASTEN
Personeelslasten 836.876 871.082 883.329 894.799
Afschrijvingen 21.619 20.885 21.683 21.143
Huisvestingslasten 7.466 90.400 90.400 90.400
Overige lasten 91.766 98.265 102.587 103.242
TOTAAL LASTEN 957.727 1.080.632 1.097.999 1.109.584
Saldo Baten en Lasten 45.754 -30.360 -48.430 -10.177
Saldo financiéle bedrijfsvoering 10.792 10.000 10.000 10.000
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT 56.546 -20.360 -38.430 -177
Incidentele baten en lasten
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Laetare

€
Het resultaat 2024 is ten opzichte van 2023 toegenomen met 55.973
Dit wordt vooral veroorzaakt door de huisvestingslasten die in 2024 € 66.695 lager zijn dan
in 2023. Dit komt door een vrijval van de onderhoudsvoorziening.
Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2024
Het werkelijke resultaat 2024 bedraagt 56.546
Het begrote resultaat 2024 bedroeg 26.845-
___ 83391
Dit verschil is als volgt te verklaren:
3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot. 14.761
De reguliere bekostiging valt € 4.313 hoger uit dan begroot. In de begroting is gerekend
met een indexatie van 3,96%. De daadwerkelijke indexatie is 5,37%. Het verschil is
hoofdzakelijk aangewend als loonruimte voor de cao-onderhandelingen. De vorige cao
primair onderwijs liep af op 30 september 2024. Inmiddels is er een nieuwe cao.
Groeiformatie € 5.355 lager dan begroot.
SWYV inzake passend onderwijs € 15.803 hoger dan begroot vanwege ontvangen subsidie
hoogbegaafdheid en uitbetaling reserve 2023.
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies lager dan begroot. 310-
3.5 Overige baten lager dan begroot. 10.201-
Detachering poolers € 10.345 lager dan begroot. De pooler is grotendeels ingezet op
Laetare.
5.1 Rentebaten hoger dan begroot. 3.292
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2024. 7.542
4.1 Personeelslasten hoger dan begroot. 3.149
De totale loonkosten zijn € 18.049 hoger dan begroot. Dit wordt deels veroorzaakt door de
CAO verhoging van 4,9% per 1 oktober. Tevens worden hogere loonkosten veroorzaakt
door een uitbetaling van een bestuurstoelage die niet is begroot. Ook zijn dienstreizen
uitbetaald.
Extern personeel € 30.210 hoger dan begroot.
Verzuimverzekering € 13.727 hoger dan begroot vanwege afrekening 2023 en
herberekening 2024.
Ziektewet-uitkeringen UWYV € 10.907 niet begroot.
Uitkeringen verzuimverzekering € 49.446 niet begroot.
4.2 Afschrijvingen lager dan begroot. 1.129-
4.3 Huisvestingslasten lager dan begroot. 81.234-
Vrijval onderhoudsvoorziening van € 35.282, terwijl er een dotatie was begroot van
€ 44.100. Dit alles vanwege de geplande renovatie / nieuwbouw.
4.4 Overige instellingslasten hoger dan begroot. 3.365
Afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2024 75.849-
Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2024. 7.542
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2024 75.849
83.391
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Laetare

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen worden
bij een creditrentevergoeding op een spaarrekening gezet, conform het vastgestelde treasurystatuut.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2024 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van €

De investeringen in materiéle vaste activa ten opzichte van de totale baten bedragen

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2024 investeringen gepland voor een bedrag van €

9.781

1,0%

38.000

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2024 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

Laetare

Kengetallen financiéle positie

2024 2023 2022 2021
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen inclusief voorzieningen € 867.087
Totaal vermogen € 966.720 0,90 0,91 0,86 0,93
Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 859.738
Kortlopende schulden € 99.633 8,63 9,77 6,50 12,11
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 7.466
Totale lasten € 957.727 0,01 0,07 0,07 0,07
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen € 709.059
Totale baten € 1.014.273 0,70 0,65 0,75 0,85
Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering € 56.546
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 1.014.273 0,06 0,00 -0,02 -0,09
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024 € 406.982
Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2024 bedraagt € 702.524
Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van
Laetare boven de genormeerde signaleringswaarde uit.
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Kengetallen

Laetare

2024 2023 2022 2021
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 967.792 95,4 % 94,4 % 98,1 % 99,7 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 490 0,0 % 29 % 0,9 % 0,1 %
Overige baten / baten * 100% 35.199 3,5 % 2,0 % 1,0 % 0,2 %
Financiéle baten / baten * 100% 10.792 1,1 % 0,7 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 1.014.273 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 836.876 87,4 % 80,5 % 81,3 % 80,7 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 21.619 23 % 22 % 2,4 % 2,7 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 7.466 0,8 % 74 % 7,5 % 75 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 91.766 9,6 % 9,8 % 8,7 % 8,8 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,2 % 0,3 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 957.727 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2024 115
Rijksbijdragen OCW per leerling 967.792 8.416 8.601 7.449 7.671
Overige overheidsbijdragen per leerling 490 4 260 65 8
Overige baten per leerling 35.199 306 182 78 12
Financiéle baten per leerling 10.792 94 65 - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 1.014.273 8.820 9.108 7.592 7.691
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 836.876 7.277 7.330 6.282 6.753
Afschrijvingen per leerling 21.619 188 204 182 225
Huisvestingslasten per leerling 7.466 65 674 577 624
Overige lasten per leerling 91.766 798 895 670 737
Financiéle lasten per leerling - - - 12 26
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 957.727 8.328 9.103 7.723 8.365
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Grondslagen Laefare

Activiteiten
De activiteiten van de stichting schoolbestuur Laetare bestaan uit het geven van onderwijs aan leerlingen met
als doel alle kinderen te laten profiteren van de verschillende mogelijkheden om te komen tot leren.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2023 zijn, waar nodig, gerubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2024 mogelijk te maken.

Grondslagen van waardering

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur
- Verbouw / installaties 10,0% 10 jaar
- ICT 20,0% 5 jaar
- Meubilair 4,0% 25 jaar
- Overige inventaris 12,5% 8 jaar
- Leermiddelen 10,0% 10 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen Laetare

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De voorziening groot onderhoud werd tot en met 2023 vastgesteld op basis van een meerjarenonderhoudsplan
(MJOP), waarbij alle onderhoudscomponenten werden geégaliseerd over de periode van die MJOP. Zo'n egalisatie-
voorziening voor het groot onderhoud is na 1 januari niet meer toegestaan. In 2024 is een stelselwijziging
doorgevoerd. De voorziening groot onderhoud wordt vanaf dat moment opgebouwd per component, waarvoor
tijdsevenredig moet worden gespaard. Dit principe geldt voor alle componenten van groot onderhoud en de
optelling van alle componenten van het schoolgebouw bepaalt de hoogte van de voorziening. De wijziging is

als vermogensmutatie verwerkt in de jaarrekening.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Voor de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt met een vast bedrag per FTE
gerekend.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel gespaarde uren.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Grondslagen Lastare

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegde pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 113,1%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 111,9%.

Stelselwijziging
In kalenderjaar 2024 is er sprake geweest van een stelselwijziging in de voorziening groot onderhoud.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

Laetare

31-12-2024 31-12-2023
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 106.982 118.820

Vlottende activa
15 Vorderingen 37.015 25.883
1.7 Liquide middelen 822.724 788.083

859.738 813.966

Totaal activa 966.720 932.786
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 709.059 652.513
2.2 Voorzieningen 158.028 196.942
2.4 Kortlopende schulden 99.633 83.331

Totaal passiva 966.720 932.786
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Staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 967.792 953.031 946.147
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 490 800 28.650
35 Overige baten 35.199 45.400 19.987
Totaal baten 1.003.481 999.231 994.784
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 836.876 833.727 806.257
4.2 Afschrijvingen 21.619 22.748 22.465
4.3 Huisvestingslasten 7.466 88.700 74.161
4.4 Overige lasten 91.766 88.401 98.449
Totaal lasten 957.727 1.033.576 1.001.332
Saldo baten en lasten 45.754 34.345- 6.548-
5 Financiéle baten en lasten 10.792 7.500 7.121
Resultaat 56.546 26.845- 573
Resultaatbestemming
Algemene reserve 53.925 26.845- 10.274
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 2.621 - 9.701-
56.546 26.845- 573
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Kasstroomoverzicht

Laetare

2024 2023
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 45.754 6.548-
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 21.619 22.465
- mutaties voorzieningen 38.914- 20.394

17.295- 42.859
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 11.132- 17.029
- kortlopende schulden 16.302 46.599-

5.170 29.570-

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 33.629 6.741
Ontvangen interest 10.792 7.121
Betaalde interest - -

10.792 7.121
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 44.421 13.862
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 9.781- 26.799-
Desinvestering materi€le vaste activa - -
Investeringen in financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 9.781- 26.799-
Mutatie liquide middelen 34.641 12.937-
Beginstand liquide middelen 788.083 801.020
Mutatie liquide middelen 34.641 12.937-
Eindstand liquide middelen 822.724 788.083
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT
Meubilair
Overige inventaris

1.2.3 Leermiddelen

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
€ € € € € € € €

195.261 165.439 29.822 1.462 11.749 196.723 177.188 19.535
93.268 35.383 57.885 6.547 3.670 99.815 39.053 60.762
53.898 40.002 13.896 874 3.111 54.772 43.113 11.659
342.427 240.824 101.603 8.883 18.530 351.310 259.354 91.956
117.674 100.457 17.217 898 3.089 118.572 103.546 15.026
460.101 341.281 118.820 9.781 21.619 469.882 362.900 106.982

Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen 10%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 12,5%; onderwijsleerpakketten 10%.
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

31-12-2024 31-12-2023
€ €
15 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 5.405 25
1.5.7 Overige vorderingen
Rabobank rente bedrijfsspaarrekening 10.792 7.121
Iselinge stagevergoeding 1.810 226
Aon uitkering verzuimverzekering 4.919 605
UWYV ziektewet-uitkering 1.867 1.619
Dongelmans kerstattenties dubbel betaald 200 -
19.589 9.571
1.5.8 Overlopende activa
Eneco januari - 1.864
Heutink diverse licenties 3.265 3.023
Verus cursus directeur - 3.067
IJsselgroep scholing - 3.726
Expertis opleiding rekenspecialist 1.500 -
Gemeente Montferland combinatiefunctionaris 1.458 -
Overige vooruitbetaalde bedragen 5.798 4.606
12.021 16.286
Totaal vorderingen 37.015 25.883
1.7 Liquide middelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank bedrijfsspaarrekening 1572.226.056 769.596 752.476
Rabobank rekening courant ouderbijdragen 1572.91.898 6.536 3.915
Rabobank rekening courant 1572.04.901 46.592 31.692
822.724 788.083
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € €
2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserve 648.599 53.925 - 702.524
2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)
Ouderbijdragen 3.914 2.621 - 6.535
Totaal eigen vermogen 652.513 56.546 - 709.059
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 12.993 2.280 - - 15.273
Duurzame inzetbaarheid - 2.341 - - 2.341
12.993 4.621 - - 17.614
2.2.3  Qverige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 183.949 - 8.253 35.282 140.414
Totaal voorzieningen 196.942 4.621 8.253 35.282 158.028
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1ljaar
€ € €
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 3.325 11.948 15.273
Duurzame inzetbaarheid - 2.341 2.341
3.325 14.289 17.614
2.2.3 Qverige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 35.000 105.414 140.414
38.325 119.703 158.028

De voorziening groot onderhoud wordt opgebouwd per component uit het meerjaren onderhoudsplan, waarvoor
tijdsevenredig moet worden gespaard. Dit principe geldt voor alle componenten van groot onderhoud en de
optelling van alle componenten van het schoolgebouw bepaalt de hoogte van de voorziening.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening is een vast bedrag per FTE aanwezig op 31-12 gehanteerd; waarbij rekening wordt gehouden

met salarismaatregelen uit de cao gedurende het jaar.

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel

gespaarde uren.
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

31-12-2024 31-12-2023
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 3.072 7.443
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 36.984 31.592
Premies sociale verzekeringen december 810 1.131
37.794 32.723
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 9.851 10.209
2.4.10 Overlopende passiva
Bankkosten 47 41
Develop afrekening kopieén 1.905 1.768
Amphion muzieklessen - 829
Gemeente Montferland combinatiefunctionaris - 1.042
Te verrekenen salarissen 39 652
Nog te besteden gelden sponsorloop 2.459 -
Gelderveste vooruitontvangen baten detachering 6.518 -
Acel onderhoud brandmeldinstallatie 2.008 -
Aon naverrekening verzuimverzekering 580 -
Equans storing CV-ketel 588 -
Dorpsschool Halle extern personeel stelpost 8.000 -
Aanspraken bindingstoelage - 2.774
Aanspraken vakantiegeld 26.773 25.851
48.916 32.956
Totaal kortlopende schulden 99.633 83.331
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

Laetare

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor

bekostiging wordt verstrekt

Bedrag van ontvangen t/m de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond

totaal - -

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele per
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € €
totaal - - - - - - -
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 892.896 880.688 867.689
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 14.496- 6.003- 9.005-
800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 11.594 10.996 11.503
800085 Bekostiging NPO - - 30.917
800090 Groeiformatie 25.145 30.500 -
915.139 916.181 901.104
3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Subsidie extra hulp voor de klas - - 341
836300 Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs - - 2.021
- - 2.362
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 52.653 36.850 42.681
Totaal Rijksbijdragen 967.792 953.031 946.147
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
841100 NPO-middelen gemeente - - 28.300
846000 Overige vergoedingen gemeente 490 800 350
490 800 28.650
3.2.2 Overige overheidsbijdragen - - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 490 800 28.650
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 7.168 7.000 6.300
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel - - 1.190
865200 Detachering poolers 24.055 34.400 7.602
24.055 34.400 8.792
3.5.6 Overige
869200 Vergoeding stagebegeleiding 2.263 - 226
869900 Overige baten 1.713 4.000 4.669
3.976 4.000 4.895
Totaal overige baten 35.199 45.400 19.987
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 603.914 589.894 561.449
Sociale lasten 89.372 87.297 86.562
Pensioenpremies 84.193 82.239 80.587
777.479 759.430 728.598
FTE's inclusief loonkosten vervanging: 9,62 9,57 9,49
4.1.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 103.101 102.760 101.376
403400 Loonkosten schoonmaakpersoneel 17.952 15.001 15.702
408800 Loonkosten OP 516.781 533.165 508.084
408900 Loonkosten OOP 58.684 55.495 61.706
409800 Loonkosten werkdrukvermindering 16.901 - 15.724
713.419 706.421 702.592
404000 Loonkosten detachering - - 1.208
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 44.216 12.706 17.545
411910 Loonkosten poolers 19.844 40.303 7.253
777.479 759.430 728.598
4.1.2 Overige personeelslasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 2.280 - 3.011
412600 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 2.341 1.197 -
4.621 1.197 3.011
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 45.210 15.000 23.215
413250 Combinatiefunctionaris 2.500 2.500 2.500
413400 Vrijwilligersvergoeding 5.496 5.200 5.196
53.206 22.700 30.911
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 15.879 17.500 19.647
414100 Arbodienst contract 2.088 1.800 1.815
414200 Arbodienst verrichtingen - 1.000 594
414500 Verzuimverzekering 38.727 25.000 24.513
415200 Kantinekosten 282 500 550
416900 Overige personeelslasten 1.479 800 409
416950 WKR 3.468 3.800 3.563
61.923 50.400 51.091
4.1.3 Uitkeringen
419200 Ziektewet-uitkeringen UWV 10.907- - 4.795-
419260 Uitkeringen verzuimverzekering 49.446- - 2.559-
60.353- - 7.354-
Totaal personeelslasten 836.876 833.727 806.257
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
423000 Afschrijving ICT 11.749 12.254 12.404
424000 Afschrijving meubilair 3.670 3.759 3.591
424700 Afschrijving overige inventaris 3.111 3.356 2.769
425000 Afschrijving leermiddelen 3.089 3.379 3.701
21.619 22.748 22.465
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 2912 4.000 1.803
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 9.005 7.500 9.247
4.3.4 Energie en water
434400 Water 527 400 416
434600 Energiekosten 21.046 22.400 23.747
21.573 22.800 24.163
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 2.100 2.000 5.023
435400 Schoonmaakartikelen 3.668 4.000 3.581
435800 Containers 372 400 316
6.140 6.400 8.920
4.3.6 Heffingen
436800 Publiekrechtelijke heffingen 1.534 1.400 1.263
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 1.584 2.500 2.765
4.3.8 Dotatie overige onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 35.282- 44.100 26.000
Totaal huisvestingslasten 7.466 88.700 74.161
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 14.574 14.700 12.435
441130 Accountantskosten 4.784 4.400 4.475
441300 Contributie besturenbond 1.728 1.500 1.513
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 642 600 614
21.728 21.200 19.037
4.4.2 Inventaris,apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 7.940 6.500 7.479
442300 Kantoorbenodigdheden 362 200 34
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 16.480 17.500 19.278
455100 ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) 17.892 20.000 20.614
456200 Internet/telefoonkosten 1.273 1.300 1.139
457000 Toetsen 475 800 645
44,422 46.300 49.189
4.4.4 Overige
446200 Contributies en abonnementen 1.717 1.300 1.321
446300 Verzekeringen 2.417 2.200 2.145
447000 Representatie 2.549 2.500 1.570
447300 Bijdrage PON 5.465 5.500 5.623
447420 Projecten passend onderwijs 811 - -
447700 Bijdrage Onderwijs Cotperatie 4.017 2.300 1.328
449900 Overige kosten 5.910 3.501 3.858
449905 Mutatie schoolgeldrekeningen 2.621- - 9.701
450200 Materiéle lasten cultuureducatie 4.718 3.000 4.091
472000 Kosten banken 633 600 586
25.616 20.901 30.223
Totaal overige lasten 91.766 88.401 98.449
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.784 4.400 4.475
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 4.784 4.400 4.475
5 Financiéle baten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 10.792 7.500 7.121
5.2 Rentelasten - - -
Totaal financiéle baten en lasten 10.792 7.500 7.121
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Overzicht verbonden partijen Laetare

Overige verbonden partijen

Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Doetinchem
Code: 4 overige

Consolidatie: nee

Code activiteiten: 1 contractonderwijs, 2 contractonderzoek, 3 onroerende zaken, 4 overige.
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WNT-verantwoording

Laetare

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling.

Naam Functie-gegevens Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
Mw. L. Friesen Directeur 2024  1/1-31/12 0,94 nee ja € 91.125 € 14614 € 105.739 € 129.858 € - € 105.739
2023  1/1-31/12 0,80 nee ja € 73.807 € 13.289 € 87.097 € 105.600 € - € 87.097
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 138.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.
Totale baten per kalenderjaar 2022 2
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 februari 2022 1
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2022 1
P
Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of mnder.
Naam Functie-gegevens
Dhr. J. Leisink Penningmeester bestuur
Dhr. P. Wagelaar Voorzitter bestuur
Mw. M. Tiemessen Toezichthouder
Mw. B. Middelbrink Toezichthouder
Dhr. R. Schepers Toezichthouder
2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.
3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2024 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2024 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa Lastare

Lopende contracten

Leverancier Omschrijving Looptiid Bedrag per jaar
Aon verzuimverzekering vanaf 01-01-2018 € 39.811
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Gebeurtenissen na balansdatum Laetare

Na de balansdatum 31-12-2024 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2024
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening Laetare
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Controleverklaring Laetare

Gooimesr 1
411 DT Moanden

Registeraoccountants

Controleverklaring van de onathankelijke accountant
Aan: de Raad van Toezicht van Stichting schoolbestuur Lastare Schoolbestuur voor Rooms Katholiek
Onderwijs

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons cordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting schoolbestuur Laetare Schoolbestuur voor Rooms
Katholiek Onderwijs te Kilder gecontrolesrd.

Maar ons cordeel:
geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting schoolbestuur Laetare Schoolbestuur voor
Rooms Katholiek Onderwijs op 31 december 2024 en van het resuliaat over 2024 in
overeenstermming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;
zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstermming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OOW
2024,

De jaarrekening bestaat wit
de balans per 31 december 2024;
de staat van baten en lasten over 2024: en
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

e basis voor ons cordeel

Wil hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nededands recht, waaronder ook de Mederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze
verantwoordeijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Wij ziln onafhankelijk van Stichting schoolbestuur Lastare Schooclbestuur voor Rooms Katholiek
Onderwijs zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (WGBA).

Wi vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Maleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In owvereenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WHNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitwoeringsregeling WHNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is wan een normoverschrijding
door een leidinggevende topfuncticnaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfundchionaris bij andere WHNT -plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

RAL2Z "t Gooi B.V. (KvE-nummer: 324680977)
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Controleverklaring (vervolg) Laetare

Gooirmesr 1
411 DT Moanden

Registeraccountants

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grend van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat:
alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 "Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist

Wil hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materigle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij veldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag” van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de
Mederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuurswerslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarnverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag” van het Onderwijsaccountantsprotocol OCOW 2024,

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de Jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals cpgenomen in paragraaf 2.3.1 "‘Referentiekader’
van het Onderwijsaccountamtsprotocol OCW 2024, In dit kader is het bestuur tevens

verantwoordelijk voor een zodanige inteme beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaamrekening moet het bestuur afwegen of de cnderwijsinstelling in staat is
haar activiteiten in continukeit voort te zetben. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsweronderstelling, tenzij het bestuur het
voormemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de actviteiten te begindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voorizetten toelichten in de jaarrekening.

RA12 "t Good B.W. (KvE-nummer: S2480977)
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Controleverklaring (vervolg) Laetare

Gooimesr 1
1411 DC Moarnden

Registeroccountants

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze veranbwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controlecpdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie werkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tjdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen cntstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wil hebben deze accountanitscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in oversensternming met de Mederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschrifien en de
onathankelijkheidseizen. Onze controle bestond onder andere uit

het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,
van het niet rechitmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-imformatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
het verkrjgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiele
verslaggeving, de gebruikte financigle rechtratigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schatingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
Jjaarrekening staan;
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen confrole-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij wverplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadeguaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zZijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echier toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaammekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoornde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn

gekomen.

Wil communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle maar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Maarden,
RA12 't Gooi B.V.

D riskend doar

g
TAT 2000

J.wvan der Borg RA MSc
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