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Voorwoord

Wij presenteren u het jaarversiag van 2023 van Stichting Schoclobestuur Lastare. Met dit
jaarversiag kiken we terug op de belangrijkste ontwikkelingsn uit 2023.

Terugbik

In 2023 hebben we het strategisch ondememingsplan geévaluserd en acties hebben we
meegenomen in het nieuwe schoolplan 2023-2027. We hebben er bewust voor gekozen onze
speerpunten en ambities Zichtoaar te maken voor iedereen [datamuur) en gaan we door
met scrum vanuit hoge venwachtingen en onze ambities om te streven naar 100% score. We
hebben de focus om samen het onderwijs te verbeteren varuit eigenaarschap en eigen
verantwoordeljkheid

Pesoneel

We zijn trots op de samenwerking, inzet, betrokkenheid en flexbiliteit binnen het team en de
focus die het tfeam heeft gehad om fe werken naar verbeterng van het onderwils. Dit alles in
samenwerking met cuder(s})/fverzorger|s). cudemraad, medezeggenschapsraad, raad van
beheer en externen. Binnen het bestuur hebben we al een aantal jaren bewust de keuze
gemaakt om boven formalief in e zetten. Hiermee anficiperen we op het lerarentekort en
de vervanging welke steeds lastiger wordt en djin we in staat om groepen waar dif nodig is
exira te ondersteunsan.

Onderwifs

In 2023 is er expliciet gewserkt aan de verbetering van het [rekenjondernwijs. We hebben ons
het doel gesteld om fe sfreven naar een 100% opbrengst in methodetoetsen en verbetering
in eindresultaten [CITO}. We zetten in op professicnalisering van de teamleden en blijven
leren van en met elkaar. Eris intensielf gewerkt aan een samenwerking met aks doel de
doorgaande lijn e versterken en borgen. We hebben ervoor gekozen om het nisuwe
schoolplan en de kwaliteitscyclus over 4 jaren volledig te hebben staan zodat alles goed
geborgd is.

Huiswesting

In 2023 waren er geen bijzonderhaeden. B is geen sprake geweest van verbouwingen,
renovaties enfof vemisuwingen. We zijn voornemens om gedurends het nisuwe schoolplan
plannen te onfwikkelingen befreffende renovaties in samenwerking met de gemeentfe. Het
MJIOP heeft een update gehad.

Financién

Financieesl was 2023 een vitdagend jaar. De begroting die we gesteld hadden op een hoog
positief resulfaat viel een stuk lager vit. Dit heeft geleidt ot een negatief resuttaat. Het
bestuur heeft bewust gestuurd op inieder geval een resultaat van 0 gezien onze financiéle
positie. Zie ook onze vernieuwde risico-analyse. De inzet van meer personeel, zowel intern als
extern, extra scholing gedurende het schooljaar n.a.v. de tegenvallende tussenresultaten en
de vermoogde energiekosten hebben er foe bijgedragen dat ondanks de verhoogde
reguliere bekostiging we uit djn gekomen op een negatief resulfaat.
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Leeswizer

Het joarversiag omvat 3 hoofdstukken. Hoofdstuk 1 geeft algemene informatie over
basisschocl Lastare. In hoofdsiuk 2 vindt v de verantwoording over het gevoerde beleid.

Hoofdstuk 3 omvat de financigle verantwoording. In dit verskag is ook het verslag ‘intem
toezicht” foegevoegd.

Namens Stichiing Schoclbestuur Lastare

Liselotte Friesen Directeur-bestuurder
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1.1 Profiel
Missie en visie en kernacfiviteiten

Cinze unieke krachi

Basisschool Lastare is frots op het feit dat we altijd Haarstaan voor elkaar. Onze school wordi
gezien alb keinschalig, geheel autonoom, zeer betrokken en laagdrempelig. We zien dat
kinderen, ouders, wrjwilligers, de gemeenschap, stagiaires en het personeel actief
meehelpen en meewerken in deze verbindende leeromgeving.

Dit sluit aan bij onze missie:

Met irofs en pleder dagen wij elkaar uit en halen wil het beste uit jow.
Hier werken we samen aan jouw doelen en ontdek je jouw talenien.

Kernwaarden

Vanuit onze missie hebben we de belangrijkste kemwaarden voor ons zelf vitgewerikd.

De kemwaarden van onze school zijn de purten waar onze organisatie naar streeft.

L= worden gezien ak het ethisch kompas; het geeff aan wat de school belangrik vindf en
nasiresft. Het geeft daarmoast ook een beeld van de idenfiteit van de school.

Plezier

Trots

Samen

Kwaliteit
Maatschappi]
Inspiratie & Uitdaging
Wertrouwen

« Flezier
Wij streven emaar dat een kind met plezier naar school gaat en met een goed gevoel weer
naar huis gaat. Dit doen wij door kinderen eigen verantwoordelikheden te geven en mee fe
laten denken over hun eigen doelen binnen bepaalde kaders. Ze spelen en leren in een
wveilig schoolklimaat.

« Trots
Kinderen, ouders en leerkrachien voelen zich trots als het over Laetare gaat. Op het feit dat
we esn eenpitter Zijn en op de samenwerking binnen de Kilderse gemeenschap. We zjn trots
op de rust, sfeer en veiligheid op onze school. Eris sprake van grofe betrokkenheid en
laagdrempeligheid. We zijn frots op de professicnalisering binnen het team, op de groei van
de leerdingen en op de passende rorg die we kunnen bieden voor elke leering.

«  Samen
Op Loetare speelt samermwerking een belangrijke rol. Er wordt samengewerkt met kinderen
ondeding, ouders, feamleden, geledingen en betrokkenen binnen en buiten de Kilderse
gemeenschap.

«  Kwaliteit
Wi streven er naar om elke dag het beste vit kinderen en onszelf te halen. Dit doen wi door
het geven van korte en duidelijke instructie(s) van groep 1 t/m 8 en door resuliaten e
bespreken met de leeringen. We gebruiken de modemste methodes die aansluiten bij onze
missie. We werken binnen een lerende organisatie, waarnn we met en van elkaar leren.
Gewoon goed ondenwijs dus.

«  Maatschappij

Vanuit de Dalfonpijlers leren wij kinderen vaardigheden aan als verantwoordsljkheid, |
samenwerking, effectiviteit. zelistandigheid en reflectie. Als voorbereiding op de alfijd
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veranderende maatschappi] bieden wi] burgerschapsvorming aan en leren kinderen positief
kritisch te kijken naar onze maatschappi en de voortdurende onfwikkelingen.

+ Inspiratie & Uitdaging
We streven ermaar om elkaar en onze leerdingen te inspireren. Dit doen wij. naast de
basisvakken in ons lesrooster, ook door het aanbieden van diverse andere acfiviteifen. Denk
hierbi] aan de technieklessen in het techniekokaal, muzieklessen verzorgd door o.a.
muziekvereniging 5t.Jan, vakleerkrachten muziek en ‘cultuuriessen met kwalifeit” verzorgd
door gastdocenten. Leerdingen inspireren elkaar door talenten te delen in groepsdoororoken
activiteiten en maandafsluifingen door en voor de gehele school.
Kortom, we dagen kinderen uit om in alle opzichfen het beste uit zichzelf e halen.

«  errouwen
Alle kinderen voelen zich veilig, er is een goed sociaal dimaat. Ouders voelen zich befrokken
en welkom binnen de school. 3chool, ouders en kinderen hebben verrouwen in zichzelf en
elkaar.

Identiteit

De Lastare basisschool 5 een rooms-kathclieke basisschool. Ons onderwijs sireeft naar een
vormgeving van de katholieke identiteit op directe en indirecte wijze. Belangrik is de manier
waarcp kinderen en leerkrachien met elkaar omgaan. Een goede sfeer bepaalt ons inden of
de kinderen zich op school veilig en geborgen voslen. Wi werken met het programma
"Wreedzoam™. Dit programma voor greep 1 1/m 8 ondersteunt de sociaal-emoticnele
ortwikikeling, een veilig schoolkimaat en verbinding met elkaar. Het draagt bij aan
burgerschapsvoming.

Strategisch koersplan

In 2023 hebben we het koesplan van 2019-2023 afgerond en geévalueerd en hebben we
ean nieuw schoolplan opgesteld. Onze focus bliift ook in het nieuvwe schoolplan liggen op
ondemwijsverbetering en investering in professionalisedng zowel onderwisinhoudelijk als op
bestuurijk viak. We hebben als bestuur gekozen voor een externe audit om alles goedin
kaart te brengen in 2024,

Toegankeljkheid & toelating

De school is voor iedereen toegankelijk zoals in de wet omschreven. Vooraf vindt er een
informatief en oriénterend gesprek fijdens een wandeling door de school plaats met ouders
en de directeur-bestuurder. We verwachten van de cuders alle informatie over hun kind die
van belang is voor de aansluiting ki de onfwikkeling van het kind en voor het bereiken van
opfimale leer- en vaardigheidsresultaten. Voor kinderen die vier jaar worden, is er
gelegenheid om een aantfal dagdelen te komen wennen voordat ze hele dagen naar
school gaan. Voor tussenfijdse toslafingen djin er een aantal voorwaarden. In een
onenferend gesprek wordt nagegaan wat de reden van aanmelding is, wordt nagegaan of
er mogelijk exira ondersteuwning nodig is. of er een zorgiraject loopt en of wij die zorg en
ondersteuning kunnen bieden. We vragen foestermnming aan de ouders om bij de school van
herkomst relevante informnatie op te vragen. Daamaast moet er plaats zjn in de betreffendes
groep waarbi] door de school gekeken wordt naar groepsgrootie en samenstelling van de
groep. De foelating wordt niet afhankelijk gesteld van een geldelijke vrijwillige bijdrags van
de ouders.

Stichting Schoolbestuur Laetare

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 8



Bestuursverslag Laetare

1.2 Organisatie

De organisatie van de school

Efichting Schoolbestuur Lastare is een bestuur van 1 basisschool een zogenaamde esnpitter.
In 2023 zijn er totaal 14 personeekleden in dienst die zorgdragen voor het onderwiis aan 110
leeringen (1 februar 2023), waarvan 1 directeur-bestuurder, 1 interme begeleider, 10
leerkrachien, 1 onderwijsassistent, 1 zj -instroom ADPEPP,1 conciérge/fadministratief
medewerker en 1 schoonmaakster.

Contactgegevens:

Naam: Stichiing Schoclbestuur Lastare
Adres: SJchoolstraat 2, 7035 AR Kilder
Tel. Mr: 0314-581943

E-rnail: info@bsastare nl

Website: www oslastare.nl

Bestuurs nr: 38235

Kvk-nr: 410483146

Juridische structuur

De rechispersoon is een stichting met de naam:

Sfichting Schoolbestuur Laetare. Basisschool Lastare valt als enige school onder dit bevoegd
gezag. De opvangorganisatie Humankind huuwrt een gedeslie van het gebouw.

Organisatie en funcliescheiding

Het schoclbestuur is ingericht volgens het cne-tier model, dat wil zeggen dat binnen het
bestuur een funcltionele scheiding is aangebracht tussen het toezichthoudend bestuur en de
directeur-bestuurder met gedelegeerd vilvoersnde taken en bevoegdheden. De directeur-
bestuurderis belast met de dagelijkse leiding van de school. B wordt middels het bestuurijc
toetsingskader in managermentrapportages verantwoording afgelegd aan het
toezichithoudend bestuur.

Het toezichthouvdend bestuur [TB) bestaat uit vijff leden, waarvan een voorzitier, een
penningmeesster en 3 leden. De foezichthouders ontvangen geen honorarium. De leden van
het TB zijn vanuit hun befrokkenheid, kennis en ondernemenschap gemotiveerd om ki fe
willen dragen aan het in stand houden van basisschool Lastare.

Raad van Beheer

Algemeen
bestuur

Fyiizend |
g ™ "
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We hanteren een maximale zittingsduur van & jaar met een tussenfijdse herbenceming van 4
joar. Van de 5 leden hebben er 4 kinderen bij ons op school. Binnen de OCG [Ondenwijs
Codperatie Gelderdand) heeft dit onze aandacht en zijn we can het onderzosken hoe we
hierin mogelijk gezamenlijk kunnen optrekken omdat we naast de betrckkenheid ook
valkuilen zZien als het bestuur grotendeel of gehesl vit vrjwilige cuders bestaat.

Voorzitter Dhr. P. Wagelaar

Penningmeester Dhr. J. Leisink

Toezichthouder Dhr. R. Schepers

Toezichthouder hMw. B. Middelbrink

Toezichthouder hMw. 5. Tiemessen
Kernachiviteiten

De kemactiviteiten van het toezichthouden bestuur bestaan uit het toezicht houvden op
algemenes en wetieljke taken, foezdcht op goedkewingsbevoegdheden, reglementerning van
besturen en verantwoording. Daamaast fungeert het TB als Kankbord en advies ten behoeve
van de directeur-bestuurder. Tevens worden er processen in gang gezet, besluiten genomen
en noiulen vastgesteld fijdens de bestuursvergaderingen. Er wordt op foegezien daf het
onderwijs op de school in overeenstemming is met de rchiinggevende vitspraken van het
bestuurdijk toetsingskader [BTK). Deze worden in mei 2023 herzien. Het toezichthoudend
bestuur is tevens proactief t.a.v. ontwikkelingen binnen Good Governance, het lezen van
informatfie van belangrike organisaties zoals websites, onderzoeken en brochures van bijv. de
Ondenmwijsraad, PO raad, PO vensters, Onderwijsinspectie en het Ministerie van OCW. Vanuit
de werkgeversrol van het toezichthoudend bestuur wordt de gesprekscyclus met de
directeur-bestuurder uvitgevoerd.

Medezeggenschap

De medezeggenschapsraad [MR)] bestaat vit een oudergeleding met 2 ouders en een
personeelsgeleding met 2 medewerkers. De ME heeft regelmatig wvergaderd waarbij een
gedecite van de vergadering de directeur-bestuurder ganwezig is. De MR maakt zijn eigen
jaarversiag. In et jaarrcoster worden minimaal twee bijeenkomsten gepland met het
toezichithoudend bestuur. Deze hebben in 2023 plaatsgevonden.

Governance

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwils 2020 zijn basisprAncipes vastgelegd omtrent
professionalifeit van bestuurders, toezchthouders en managers in het primair onderwijs. De
Eichting volgt en hanteert de Govemance Code Goed bestuur Primair Ondenaijs. Afwijking
van de Code heeft zich in 2023 niet voorgedaan.

Horizontale dialoog en verbonden parfijen

Crgonisaie of groep Belkmapie omschifwing van e (homoniole)] doloog of
somanweTking en de ontwikieting hienn
Niedeweners et medewernoers wordt net professonele gesprek

aangegaan tjgens oveneggen. ok wondt er
samengewent in frainingen, opleidingen, shudiedagen
eninformele cijeenkcmsten.

NMedezeggenschapsraod D2 MR nesft joarijks minimaal 5 vergodeningen.
Coamaast kan de directeur-bestuurder Bij net oveneg
aarwwesig Zjn indien gewenst of nocdrakelji.
Doomoast komt de MR en het 5B 2 jaarijks bijeen
ronder de directeur-pestuunder om het proces te

Croder ] Averonger|s) Praktische ondersteuning, porners in cndensdjs en
apwoeding, medezeggenschap in bestuur en beleid .
medereggernschapsneod, oudemaod

Hurmankind (op+ang) Haschoolse opyang van kinderen

Woorrgeret ondensijs Contact met vo-schoien > voodichlingsbijesnkomsten,
open dagen, wame overdracht leeringen groep 8,
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geanonimiseerde ferugkoppeing cudHesrdngen en et
techniekickool

Gemeente Montferand

Pefodiek i er overeg op diverse gebieden
[Bifvoortesid LEA-cveanen)

samenmnwekingsvercand Doefinchem

Realiseren van een dekkend netwerk in hef kader van
passend ondenaijs. Vanuit de ambities weren naar
imclusiever cndenaijs waoarn de bestuursieden
desimemen in Wemoroepen

Pemoresiscluster Oost-rHedenand [POr)

samermwerking met oangesioten besturen op het
gebied van goed wengeverschap en duureanms
inzetboarteid wan pesonsel middels desiname oan
de ledemnveargodenngean en directewr-bestuurder is i
BT

RAL BAP

Jeugdrong en GGD

Imformatie en cndersteuning, gezcndheidsondezoeien
leerimgen, participeren in gesprekken met gezinnen,
adviezen en inzet Bij gezin

Inspectie Ondenais

Jaarijise inzending wetteljke documenten, vierqoarijks
inspectisbencek

E2npitter netwerk

Bijeenkomsten noast de CCG [breder nehwenk] met ais
dioel bestuurile vroogstukken in gezarmenijkneid
oppakken

onaenas Cobpendtie Gedenang

PO naad Informatie en kennisdeling. advies en Desiuihvoming =
regeimatig cvensg fussen bestuunders op regicnaal
rivegy

Lselgroep Irmet van specialsten op het gebed van zong, gednag

eninzet van team- |professicnalisedng) en MT
trainingen

Centrale Administratie Bestuursburesy ondenadjs

Francide en pescnale aaministrotie > aigemens
legenvengadernngen, instrument beneersen financiEn,
owereq begroting en joomekening, adviesgespreiken
financiEn en pesonseal.

Dorpsraad

vargodenngen met alke voorsthers van werengingen
met als doal samemwerking intersivarsn en
leefbaameid dorp continuersn

Klachtenregeling

Klochten worden volgens de vastgestelde kachtenregeling behandeld. Het bestuur is
aangesioten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs van de crganisatie
Ondenwijsgeschillen. Als er al klachten zijn dan worden deze in onderling overleg tussen
ouders, leedingen en persones] en schocleiding op een juiste wijze afgehandeld. Indien dif
echter, om welke reden dan ook, niet mogelik is. kan een beroep worden gedaan op de
klachtenregeling volgens de procedure, beschreven in de schoclgids.

Daoarnaast heeft de school een verrouwensperscon. Deze fungeert ak laagdrempelig
aanspreekpunt voor leedingen, ouders en feamileden. De contactpersocon kan, indien
gewenst, doorverwizen naar de extermne vertrovwenspersoon van de Hachtencommissie. In
2023 zjn er geen officigle klachien geweest volgens de kHachtenprocedure zoals deze

beschreven is in de schoolgids.
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2, Veranfwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt de RvB zich op het gebied van onderwils en kbwaliteit, personeel

en professionalisening. hisvesting en facilitaire zaken en financieel beleid.

2.1 Ondermwijs en kowaliteit

Ondemwijskwaliteit Kwaliteitszorg is de basis van waarvit we het onderwijs op onze schocl

YOrMgQeEYen.

Het gaat over alle beleidstereinen van de school. De basis ligt in het primaire proces: het
onderwijs. De basis van onze onderwiskwaliteit is candacht voor het pedagogisch en
didactisch handelen van de leeroracht voor het leren van de leeringen. Wij vinden het
belangrijk om fe sireven naar een doorgaande ijn en na fe gaan wat de resultaten zjn van
ons onderwijs: doen wij de goede dingen en doen wij de dingen goed. Wij hebben hoge
verwachfingen. Het tearm sielf zich bijvoorbecld de doelsteling om tof een 100% rekenscore
te behalen binnen de methodetoetsen met het vilgangspunt: leder kind kan het leren.

Licht op cndenwijskwaliteit

Het toezichthoudend bestuur en alle befrokken medewerkers binnen onze school helbben
zicht op onderwiskwaliteit middels de volgende instrumenten:

Instrument [ systeem
werkwize

Befrckkensn

Frequentie/systermatisk

Strategisch beleidsplan | in
mijn schoclplan vernweven)

Directeur-bestuurder,
toezichthoudend bestuur

Eenmaal per 4 jaar.
Joariijkse evaluatie

Schoclplan

Directeur-bestuurder, MT
tearm, MR, toezichthoudend
bestuur

Eenmaal per 4 jaar.
Jaariijkse evaluatie

Schoclgids

Directeur-bestuurder, MT,
team. ME

Jaariijks

Trendanalyses van

Directeur-bestuurder, MT,

Tweermaal per jaar

team

tussentijdse team, toezichthoudend
eindopbrengsien bestuur
LIB/Parrassys Directeur-bestuurder, MT, Viermaal per jaar

Klassenbezosken kijkwizer

Directeur-bestuurder, MT,
team

Minimaal tweemaal per jaar
en vraaggestuurd

De school heeft een vaste
cyclus van gesprekken en
beoordelingen

Directeur-besiuurder soms
met MT

Op basis van vierarge
cychus

Management rapporfages

Directeur-bestiuurder

Gedurende het schooljaar

Inspectie

Directeur-bestuurder, MT,
team, MR, toezichthoudend
bestuur, cuders en leedingen

Eenrmaal per vier jaar

SWYV bestuursaudit passend
cndenwils

Directeur-pestuurder, MT,
afvaardiging team

Eenmaal per 4 jaar

BExterne audit op zowel
ondenwiginhoudelijk als
bestuudik

Directeur-bestuurder,
MT team, Toezichthoudend
bestuur

Eenmaal per 4 jaar

Socigle onfwikkeling

Directeur-besiuurder, MT,
team, leedingen

Tweemaal per jaar

Tevredenheidsonderzoeken

Team,cuders, leerdingen

Eenmoaal per 4 jaar

RI&EE Arico zelfevaluatie

Directie,
prevenfiemedewerker, ME

Eenmaal per 4 jaar
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Werkwize onderwiskwaiiteitszorg

De belangrijksie taak voor de leerkracht is het lesgeven en hiemrmee de kinderen begeleiden
in hun onfwikkeling. De leefmachten zijn betrokken bij en voelen zich medeverantwoordelijk
voor de kwalifeit van het onderwijs op de school als geheel. Wij werken alfijd vanuit een
professionele culiuur. Kenmerkend daarveor zijn: betrokkenheid, verantwoordelijkheid, nist
alleen voor de eigen taak maar ook voor het ondernwijs op school als totaliteit. Wi gebruiken
hier in ieder geval de teamkamer voor waar de strategische doslstelingen, de actlies per
schooljaar, de resulfaten en het scrumbord aonwezig is. Op deze plek verbinden wij elke
groep met elkaar en is een ieder zich bewust van het feit dat ze onderdes! van het gehesl
zijn en het verschil kunnen maken voor de volgende stap in de ontwikkeling van het kind. Eris
een bereidheid fot reflecteren op eigen handelen (hebben de leedingen opfimaal
geprofiteerd van het onderwils wat door hem/haar wordt gegeven?@). Lesbezoeken worden
gedaan zowel ondering als door het MT enfof directeur-bestuurder met nabespreking waarin
doelen kunnen worden verbonden. Jaarlijks wordt met alle medewerkers in het kader van de
gesprekkencyclus een gesprek gevoerd waarin deze aspecien aan bod komen.

Kwaliteifen van de directeur-bestuurder

De directeur-bestuurder heeft als faak ervoor te zorgen daf de leerkrachien optimale zorg
kunne bieden aan leringen. Iij zorgt voor een positief werkklimaat voor leerlingen,
leerkrachien en cuders. Iij geeft leiding aan medewerkers, leidt verbeterprocessen en zorgt
voor borging, kwaliteitsbewaking en monitoring. Dit doet zij samen met het MT, bestaande uit
een |IB-er en een onderbouw codrdinator. Onze doelsteling is om binnen het nisuwe
koersplan een reken- en leesspecialist op te leiden binnen de schocl.

Ewaliteifen van de foezichthouders

De vitkomsten en opbrengsten van de bovengenoemde instrumenten geeft het
toezichthoudend bestuur informatie over de ondenwijskwaliteit. Aan de hand van de
analyses faciliteert het TB de verbeteringen om de gewenste kwaliteit fe behalen. De
toezichihouders werken volgend de Code Goed Bestuur Primair onderwijs. Er wordt gewerkt
met een jaarplan [doelsteling nievw schoolplan om deze meer expliciet te maken evenals
de RGU's). Het toedchthoudend bestuur is tevens proactief ten aanzien van ontwikkelingen
van Good Govemance, het lezen van informatie van enkele belangrnjke organisafies. Vanuit
de werkgeversral van het toezichthoudend bestuur wordt de gesprekscyclus met de
directeur-bestuurder uiigevoerd.

Afleggen verantwoordelijkheid ondemwijsiowalifeit

De stichting legt verantwoording of aan de overheid over de rechimatige en doelmafige
besteding van middelen. Deze verantwoording vindt hoofdzakelijk plaats in et joarversiaog
[verficale veranfwoording). Daamaast legt de stichting ook verantwoording aof over het
functioneren van de school aan derden zoals personeel, ouders, leeringen, gemeente
[horzontale verantwoording) . Er wordt systematisch verantwoording afgelegd aan de
verschillende stakehclders. De ouders cntvangen regelmatig berchiten via Paro en er staat
relevante informatie op de website. In de schocolgids is veel informatie fe lezen en worden de
belangrijkste zaken beschreven. We maken gebruik van Schoolvensters "Scholen op de
kaart”.

Doelen en resultaten vit het meerjaren schoolplan 2019-2023

Doelen voomemens en ambifies Status Activiteit in 2023 [ toelichiing

Profilering Lastare Op schema - Halis vemisuwwd

- Social media
[faceboock,
instagram) is in
gebrulk en wordt
wekeliks gelpdatet
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Laetare

Krant: regelimatig
sfukje in Monitferland
niSuUwWs

Filmpie school
Laetare is gemaalkt

Professionaliserng
individueel en teambreed

Op schema

Individuele coaches
zijn ingezret met
specifieke doelen
Teamscholing
Onderbouw
codrdinator
aangesteld

Alle leeroachten zjn
Dalton gecertificeerd
of ronden dit in 2024-
2025 af_

Leerfeams zijn
omgezet naar
scrums gericht op
onderwisverbetering
Exteme scholing
m.b.t.
eigenaarschap — de
leerkracht doet er
toe

2023-2024 geschikie
training/opleiding
gevonden voor
aankomend
rekenspecialist

Opbrengsten verhogen
Hoge opbrengsten 70& scoort HI-
m

Niet behaald — continu
proces

Eindscore eind 2023
op ocrde. Het werken
volgens EDI
[Expliciete Directe
Instructie] is
verankerd en staat
centraal.
Tussenresultaten
blijven tegenvallen.
Acties worden
ingezret

Kwealiteitsverbetering

Op schema

FMT in school. Dit
locpt tfm school
20023
Kwaliteitskaarten
implementeren in het
nieuwe Schoolplan
Doorgaande lijn 1
tim 4 + PWD
continveren en
uvitbreiden
Verbetering
rekencnderwip olv
Lsselgroep [loopt
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tim schoocljaar 2023-

2024)
Professionaliserng Behaald - Training ZKLS+
Verbeteren instructies Staal dHassenbezroeken

[deze blijven cyclisch
ingezet worden)

We ambiéren een Op schema Bnde schooljaar 2023-2024
opleidingsschool te worden behaald
Meer -en hoogbegaafdheid Op schema -Basis teamtraining gehad.

Nu focus op beleidsplan in
het nieuwe schoolplan en
orientersn op samenwerking
met ander bestuur m bt
“"Micadoc” groep.

Invoeren beleid Burgerschap Continu proces In schooljaar 2023-2024
gestart met het beleidsplan.
Shuurgroep aangesteld. Doel
beleidsplan ontwikkelen met
cychus van thema
onderwerpen welke jaarlijks
binnen het onderwijs
worden geimplementeerd.

Owernge en foskomstige ondwikkslingen

Binnen ons feam voeren we de dialoog over de ondemwisresultaten in de gropen en op
schoolniveau. Dit doen we fijdens de kwaliteits- en opbrengstvergaderingsn maar vanaf
schooljaar 2022-2023 hebben we ook esenmaal in de twee weken een leerkracht-infem
begeleider gesprek met de focus op onderwijs- onfwikkeling, - verbetering en zorg. Dit naar
aanleiding van de tegenvallende fussenresultaten. Daamaast werken we met betrekking tot
het rekenonderwijs met blokvoorbereidingen vanuit de ambifie dat iedere groep een 100%
score kan halen op methodetoetsen. Hiernn worden positieve stappen gezet. Door de scrums
worden de medewerkers zich steeds meer bewust van eigen handelen en mogelijkheden.
Door samen te werken en op gezette fiden te praten over cndenwipverbeterng zien we een
verbeterng in groep overstijgend handelen en meedenken. Dit bevordert de professionele
cultuur positief.

Het beleid burgerschap wordt in 2023-2024 afgercond. Er zijn veel activiteiten, maar nog fe
weinig in samenhang. In het schooljaar 2023-2024 gaan we hier exira aandacht aan geven
door een beleidsplan op te stellen.

Ruime aandacht is er geweest voor het versterken van de doorgaande lijn. Dit is een
continue proces wat actueel Blijft. In het schooljoar 2023-2024 goan we de hoesken welke er
in groep 1-2 z7ijn vitbreiden naar groep 3 en 4 middek een rekenhoek. De groepen 3 en 4
sluiten aan bij de teamiraingsn PWD

De school is bezig om een meer- en hoogbegaafdheid beleidsplan op fe stellen. De school
realiseert zich dat een breed netwerk en samenwerking essentiesl is om de positie van de
eenpitter te vergroten. We zijn in gesprek met een ander bestuur om samen fe werken als het
gaoat om een exira groep voor meer- en hoogbegaafdheid.

COndenwijs @an nisuwkomers
MNiet aan de orde binnen de school.

Inspectie

In 2018 heeff het vitgebreide viejoarijkse onderzoek door de inspecite plaatsgevonden. Dif
onderzoek is met een voldoende afgesloten. De inspectie omschnift het volgende:
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Wat goat goed?

De kwaliteifszorg op de school is weer cpgepakt. Het bestuur investeert weer in de school.
ledereen werki samen aan schoolverbetering. Het financieel beheer van het bestuur is in
orde. Het bestuur weet hoeveel geld het nu en in de toekomst nodig heeft voor het geven
van goed onderwijs. Het bestuur verrijgt en besteedt de middelen die het daarvecr van de
rijksoverheid ontvangt in overeenstemming met de wettelijke eisen.

Wat moet beter?

Besluiten worden nu gencrmen door alle leden van het schoolbestuur. Het besiuur moet
zorgen voor scheiding van bestuur en intemn toezicht.

De school moet jaarlijks de veiligheidbeleving van leerlingen monitocren.

Wat kan beter?

Voor dit cnderdee] sluiten we aan bi] de verbeteragenda van de school. Tegelijkertijd stellen
we vast dat gemaakte afspraken onder meer bil het handelen van leerdrachten aandacht
bliiven vragen.

Het volledige rapport is e vinden via: www scholenopdekaart_nl

Op dit morment, maart 2024, wordt er binnen de school gewerkt can een infegraal
schoolplan inclusief kwalifeifszorg. Eris in 2023 een risico analyse gemaakt. In mei 2024 vindt
er naast de onderwijsinhoudelijke audit ook een audit plaats op bestuurijk niveau. Cit heeft
als doel de RGU's fe verbeteren, aan te scherpen en de scheiding bestuur en infern toezicht
weer goed in beeld te brengen. H

De veiigheid van leerdingen wordt jaarlijks gemonitord.
De school is continu bezig met onderwisverbetering en professionalisering.

In 2020 is er een bestuursaudit afgenomen binnen de school vanuit WV Doetincherm met
betrekking fot Passend Cnderwijs. Conclusies van dit rapport waren:

- Loetare det passend onderwis als goed onderwils. De school legt de focus op
opbrengsten en hanteert Dalfonprincipes. Passend cnderwijs zit verweven in het
dageliks handelen van leerkrachten, IB en directie.

- lLaestare draagt een consistent en breed gedragen verhaal uit.

- Checks en balances ziin voldoende ingercht. BEr wordt gewerkt vanuit de driehoek
bestuur, ME en toeidchihoudend bestuur. Hierin worden onfwikkelingen en resultaten
constructief kitisch met elkaar besproken

Tijdens de corcona pandemie heeft de school een online inspectiemoment gehad. De
inspecteur was tevreden maar heeft geen schrifielijk cordeel gegeven.

Sociale veiligheid

Een prettig schoolkimaat een veilige sfeer en een verzorgde leercmgeving, dat is wat we
willen voor onze leeringen, medewserkers en ouders. Onze ambitie ight op 100% tevredenhesid.
Daarmee willen we laten zen dat we de samenwerking, betrokkenheid van de “drie-hoek
[ouderdeerkrachi-kind) van groot belang vinden en altijd kijken hoe we het beter kunnen
doen in de communicatie om zo het welbevinden van een ieder goed en/of beter te krjgen.
Kinderen leren en ontwikkelen op school vaardigheden die nodig zin om op een goede
manier met anderen om te goan en om bi] fe dragen aan de samenleving. Het gaat om
vaardigheden zoalk jezelf weten te redden, samen te werken en ruzies oplessen. Door deze
vaardigheden is het fijn en veilig op school en verbeteren leerprestafies. Kinderen nemen op
een positieve manier deel aan de maatschappi).

Veiigheid is een basisvoornwaards voor de onhwikkeling van elk kind en van de groep waarin
wordt geleerd en gewerkt. Het pedagogische klimmaat is gencht op het creéren van een
veilige omgeving. Wil hebben heldere verwachfingen van kinderen als het gaat om goed
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om gaan met elkaar. Voor het bewaken van een preflige sfeer werken we aan de sociaal-
emociicnele ontwikkeling van onze leerdingen en het tfegengaan van pesten. Hiervoor maken
we gebmik van de methode "Vreedzaam”, maar hebben we het afgelopen jaar ook PMT
[Psychomotonsche Training) ingezet. Leerdingen vullen tweermaal per jaar de sociaal-
emciicnele vragenlijst van ZIEN in en van daaruit velgen er school enfof groepsacties indien
noodzakelijk. De resultaten worden besproken met ME en EvT.

Passend ondemnwijs
Vanuit het SWV Doetinchem hebben wij in 2023 een bedrag ontvangen van €42 4681 euro.
Dit is € 13.931 euro hoger dan begroct; grotendeels door een uitkering van reserve 2022,

Loals in de bestuursaudit is aangegeven staat passend onderwijs voor goed onderwijs voor
ieder kind. Dat betekent dat we onszelf altid de vraag stellen 'is dit de passende pleks’ De
inzet van de gelden is gericht op directe ondersteuning van de leerdingen. Wij hebben
hiervoor 0.2 extira inzet voor de intem begeleider. materialen ter ondersteuning voor de
leeringen en leerkracht, voorbersidingen van werk met leerdingen. het werken met digitale
devices, het voeren van cudergesprekken met o.a. externen, het schrijven van plannen van
aanpak, overleg met medewerkers en ondersteuning in de groep zelf waar nodig.. Jaarlijcs
legt de directeur-bestuurder verantwoording af aan ket SWWV Doefinchem beireffende de
inzet van de middelen [doelmatigheid van de besteding van de beschikbare middelen) en
vindt er eenmaal per vier jaar een bestuursaudit plaats waarin diverse schoolbesturen [groot
en kiein) langskomen en de school ach verantwoord t.av. Passend Onderwis vanuit de
doelstelingen die gesteld zijn in het koersplan van SWY Doefinchern. De laatste was in 2020
dus naar verwachiing zal naar verwachiing volgend schooljaar weer plaatsvinden binnen
onze school.

Intemationalisernng

Infemationaliserng houdt in dat leedingen kennis maken met de infemationale en
interculturele samenleving. Wij besteden hier aandacht aan middels thema's binnen ons
Blink aanbod [wereldorientafie]) en burgerschap (vreedzaam): de inzet van het vak Engels in
groep 1 t/m 8, nieuwsbegrip [ begripend lezen). Onze school heeft geen samenwerking met
een buitenlandse school in het kader van onderwijsiowaliteit verbeternng middels
intemationalisering.

Onderwijsresultaten

Vanaf 2020/2001 kikt de inspectie op een nieuwe manier cp de leerdingen genoceg geleerd
hebben, namelijk op fJundamenteel niveau of 1F genoemd en op streefniveau 2F (taal) en 15
[rekenen)

Fundamenfes! niveau

Dit is het percentage leerdingen dat met de eindtoets 2023 het basieniveau voor taal en
rekenen haahlt. Dit wordt het fundamentele niveau of TF genocemd. ledere leerling rou dit
niveau aan het einde van de basisschool meeten behalen. Yoor alle basisscholen in
MNededand is de signaleringswaarde (minirmale waarde] voor het fundamentele niveau B5%
Dus: op alle scholen moeten 85% van de leeringen het basisniveaw halen, anders is dat een
signaal voor de inspectie.

Sireefniveau

Dit is het percentage leerdingen dat met de eindtoets het hogere niveau voor taal en
rekenen behaalt. Dit wordt het streefniveau of 2F [taal] en 13 [rekenen) genoemd. Het
sireven i dat zoveel mogelij leerdingen dit niveau aan het einde van de basisschool
behalen. Voor elke basisschool in Nederdand is de signaleringswaarde [minimale waarde)
voor het streefniveau apart bepaald. Hoeveel procent van de leedingen het hogere niveau
moet behalen, verschill dus per school De inspectie kijkt eerst goed naar de kenmerking van
de leedingen [ en van hun cuders) om de verwachting te bepalen. Heeft een school meer
leerdingen die meer aandacht nodig hebben, dan ligh de signalernngswaarde van de
inspectie later.
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Conclusie:

Onze bovenschoolse onderwiresulaten van de afgelopen 3 jaren op 1F behalen we een
score van 78,.3%. Landelijk ligh dit op §46.3%. Onze ambitie is 100% en deze is niet behaald.
Onze bovenschoolse onderwigresultaten van de afgelopen 3 jaren of 15/2F behalen we een
score van 546,7%. Dit is onder het landelijk gemiddelde echiter boven de signaleringswaarde
van 49% en cnder onze eigen ambitie van §2,1%.

Hiervoor zijn interventies opgesteld n.awv. de frendanalyse bij de fussentijdse en eindtoetsen.

Naficnaal Prograrmma Onderwils

Het Natfionaal Programma Onderwijs is een investernngsprogramma van het kabinet geweest
om de gevolgen van de corona crisis fe herstellen. In samensprack met feam en
medezreggenschapsraad is, mede op basis van de vitgevoerde schoolscan, een
bestedingsplan opgesteld. De resultaten laten geen opvallendheden zien en de vraag is of
en hoe het doadwerkelijk gemeten kan worden als et gaat om behoalde doelstellingen.
Wel zien we dat het bijdraagt aan de werkdrukvermindering van de medewsrkers door de
inzet van een onderwijsassistent en verkleining van groepen (fe denken valt hieraan twee
kleutergroepen en minder combinafiegroepen enfof combinatiegroepen met exira
ondersteuning). Scholen in Nederland geven al geruime fijd can dat naast de NPO gelden.
incidentele middelen zoalks subsidies geen voorkeuwr heblben maar een strocturele inzet van
middelen wel.

Vanuit de gemeente heeft de school NPFO middelen ontvangen: €28,300. Deze zijn ingezet
ten behoewve van PMT [ Psycho Motorsche Training) in diverse groepen en de inzet van een
ondemwijsassistent. De medezeggeschapsraad heeft ingestemd.

Exfra handen in de klas
De subsidie extra handen in de Kas is in voorgaande jaren ingezet.

Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs

Wij zijin enkele jaren geleden begonnen met de pilot amemonderwils en hebben een
vakleerkracht bewegingsondenwijs. Daoamaast hebben we het vignet gezonde school
ontvangen en kijken we binnen deze

Bovenmalig eigen vemrmaogen

Als eenpitter is het belangrik om voldoende reserves fe hebben om eventuele financiele
tegenvallers op het gebeid van personeel het hoofd te kunnen bieden. In het kader van de
bovenmatige reserves hebben we als bestuur oprieuw een nsicoprofiel laten maken door het
CABO. Metingang van verslagjaar 2020 hanteert de Inspectie van het Ondenwijs nieuwe
signaleringswaarden met betrekking tot het normatief publiek eigen vermogen.

Aanleiding voor het ontwikkelen van de signaleringswaarde, het normatief eigen vermogen,
s dat de Inspectie in 2018 in De Ananciéle Staat van het Ondemwijs 2017 concludeerde dat
de reserves van onderwijsinstelingen geleidelijk tocensemen. Er blijft sfructureel geld over aan
het einde van het jaar, in nagenoeg alle onderwijssectoren.

De Inspectie acht het goed dat de besturen een financiéle buffer hebben om onvoorziens
risico’s op te kunnen vangen. Bijvoorbeeld om fijdens de coronacrisis een passend
ondemwijsaanbod te kunnen bljven aanbieden aan leerdingen of om fe sparen voor grotere
investeringen in de toekomst.

Voor de berekening van het nomafief eigen vermogen gaat de inspectie uit van de
balanspositie per 31 december in enig jaar.

Uigangspunien:-E wordt vitgegaan van de maternéle vaste activa.

-Van alle materigle vaste activa wordt de boekwaarde genomen, met vifzondering van de
gebouwen.

-Van de gebouwen wordt 50% van de herbouvwwaarde genomen, op basis van 50% van de
aanschafwaarde. Vervolgens geindexeerd met de bouwlkostenindex.
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-De msicobuffer wordt bepaald op basis van de totale baten: = 12 miljoen 5% < 12 miljoen
loopt de buffer geleidelik op naar max 10% b 2 miljoen. Daaronder is deze € 300.000.

Voor onze stichfing Lastare:

Als we deze signalerngswaarde berekenen op basis van de cijffers 2022 komen we op:
Totaal eigen vemogen 651 940 €

Frivaat vermogen 13.815 €

Feitelijk publiek eigen vermogen 438325 €

NMormatief eigen vermogen 414 485 €

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 223.840 €

Het nomatieve eigen vermogen is nog geen norm om blind op af te rekenen maar een
startpunt voor de Inspectie voor een mogelijk gesprek waarom de reserves mogelijk boven
de nomn vitkomen en te kdken of en hoe het geld viteindelijk wordt besteed.

De Inspectie kikt momenteel wel of in de toekomst dit normatief eigen vermogen ook echt
als norm gaat gelden.

De wijziging in de verantwoording van het groot onderhoud per 1 januar 2024 kan
behcorijke impact hebben op de stand van het nomatief eigen vermogen. Als men de
voordening biijift hanteren dan zal de algemene reserve aanzienlijk lkager worden omdat elke
component voor de hele onderhoudsperiode moet worden meegenomen voor het bepalen
van de voorziening. Kiest men voor de overstap naar investeren en afschrjven. dus acfiveren
wvan het groot onderhoud dan zal de algemene reserve aanzienlik hoger worden.

Beide keuzes hebben dus gevolgen voor het mogelik bovenmatig eigen vemmogen. Uit de
publicaties van de PO-raad en VO-raad van juni 2023 blijkt dat nog onduidelijk is hoe de
Inspectie van het Ondenwijs zal omgaan met de nisuwe verantweoording. En of hierkbi] een
wijziging in het beleid betreffende mogelijk bovenmatig eigen vermogen fe verwachten is.

De directeur-bestuurder. het toezichthoudend bestuur, de medezeggenschap staan achter
de gedachie dat geld naar het ondemwijs zeIf moet en daarom steken we in op
kennisvergroting binnen het team, onderwijsondersteuning door middel van een
ondemwijsassistent maar ook vrijwiligers. Onze ambifie is om de talenten van kinderen nog
meer te stirmuleren door bewuste keuzes te maken t.a.wv. muziek-, kunst- en
bewegingsdocenten. We maken gebruik van het fechnieklokaal in de bovenbouw in
samenwerking met het VO. Belangrijk is het vitgangspunt dat de leerfkracht er toe doet en we
vitgaan van bevoegde mensen voor de groep.

2.2 Personeel en professionalisering

Basisschool Lastare is blijvend in onfwikkeling zowel individueel als op teamniveau.

De keuzes welke gemaalkt worden sluiten aan bij de in het schoolplan en joarplan
opgenomen speerpunien.

Tidens functionerngsgesprekken i scholing onderwerp van gesprek, passend bij de
individuele leerkracht wordt gekeken naar nut, noodzaak en afspraken gemaakt over de
keuze en faciliterng van verdere professionalisering.

Coelen.voomemens en ambities Status Toelichting

Externe coaching van Behaald en continue De coaching is geslaagd.

leerkrachien proces Doelen @jn behaald en waar
nodig kan dit worden
ingezet

Dalton scholing. Ambitie om in Op schema Twee leerkrachten zijn nog

het komende schoclplan een bezig met de Dalfonscholing

Dalton codrdinator te hebben en naar verwachting ronden

binnen Laetare zi] dit velgend schooljaar af.

Collegiale consuliafies Behaald en continue Minimaal twee keer per jaar

schema kjken collega’s ki elkaar

met een specifiek doel.
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Tearmiraining ten behoeve van Op schema Hierm

de verbetering van het

rekenondenwils

Teamscholing ZKLS Behaald en continue Aandacht blijven geven in

proces teambijeenkomsten en

lesbezoeken

Opleiding ICC coordinator Behaalkd Cyclisch thema's terug laten
komen

FPlanmatig werken aan Doelen Op schema We maken nu de stap om
de hosken [rekenhoeken)
door te frekken naar groep
3-4

Ontwikkelingen in 2023:

De belangrijksie ontwikkelingen in 2023 zjn geweest:

-het lerarentekort speelt regelmatig, met name op het gebied van vervangers. Er is op school
een flexibele schil woardoor we tof op heden nog alfijd de vervanging infern hebben kunnen
regelen. We zien wel dat dit steeds moeilijker wordt aangezien de formafie het niet alfid toe
gaat laten in de toekomst.

-om het siekieverzuim laag fe houden, wordt er geinvesteerd in preventief ziekteverzuim.
Indien nodig. wordt in samenwerking met de arbodienstverlening fidig een coaching fraject
ingezet. We kunnen stellen dat het dekteverzuim onder het landelijk gemiddelde zit.

- de collegiale corsultaties en andere dassenberoceken is een structureel instrument binnen
de organisatie. Deze hebben met name ploatsgevonden op het gebied van EDI, lezen en
rekenen.

Uitkeringen na onisiag

Het beleid is erop gencht dat ontslag van personeelsleden wordt voorkomen. Indien daar wel
sprake van is, zal het toezichthoudend bestuur de betreffende medewsrker op een
financieel verantwoorde manier cndersteunen in het vinden van een andere betrekking.
Door ons lidmaatschap van Perscneelscluster Oost Mederand is het mogelijk om leerkrachien
in de vervangingspool te plaatsen of met behoud van de vaste benoeming bi] een ander
bestuur dat id is van POM e laten werken. In 2023 zijn er geen kosfen voor vitkeringen na
ontslag gemaakt.

Sirategisch perscneeisbeleid

Het personeekbeleid is in samenhang met het sirategisch beleid, het schoclplan, de
meerjarenbegroting en het bestuur formatieplan. Deze plannen worden besproken met het
toezichthoudend bestuur, de directeur-bestuurder, het team en de
medereggenschapsraad. Na afstermming, advies en instermming worden deze plannen
vastgesteld door het toezichthoudend bestuur. De monitoring en evaluatie is middels
instrumenten zoals de onderwiskundige managementrapporiages. de maandelijkse
financiéle overzichten, de funclionernngs- en voortgangsgesprekken met medewerkers en
teamvergadenngen waarnn evaluatiemomenten djin opgenomen. In 2024 betrekken we ook
het paricipatiefond hiern om orns ook door externen te laten informeren.

Er is voldoende begrotingsruimite voor personee] met als doel: wat is er nodig om
ondemwijsiwaliteit te behouden, te confinueran en te verbeteren. In 2022 is er ambulante tijd
ingeruimd voor de infern begeleider en onderbouw codrdinaten in de school.

Weridrukmiddelen

Voor 2023 was hier een bedrag van € 30.23%,00 eurc beschikbaar. Ma overleg met het feam
en de personeelkgeleding is et bestaande plan, inzet t.bv. een vakleeraacht
bewegingsonderwijs ingestemnd. De eventuele resterende bedragen is ten behoeve van het
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tearm door inzet ondemwijsassistenten of het soms vrj kunnen roosteren van medewerkers. De
verwachfing is dat deze inzet, evenal vorig jaar. zal leiden tof verdaging van de werkdnuk.

NMaast inancigle maairegelen heeft het tearm ook naar andere oplossingen gekeken. Ook is
er goed gekeken naar aagnpassingen binnen taakkbeleid en de vergaderfrequentie.

Ziekteverzuim
Het vermuimpercentage was in 2023 2 99%/ De vermuimfreguentie was 0,4, Br was in 2023 geen
sprake van langdurig ziekieverouim.

Starters en schoolieiders

Vanuit de daarvoor beschikbare middelen zijn de startende leerkrachten gefaciliteerd om
andere starters te kunnen cntmoeten. Daarnaast is er binnen hun taakbeleid rekening
gehouden met extra fijdsinvesterng voor voorbereiding en administratieve taken. De
directeur-bestuurder heeft op een aantal thema's exira ondersteuning gefaciliteerd.

2.3 Huisvesfing en faciliterende zaken

Geen bijzonderneden naast onderhoudswerkzaamheden volgens het MJOP. Gemeente is
aan zet met het realiseren van een nievw IHP. Dit wordt in samenwerking met de scholen in
de gemeente Montferdand gerealiseerd. Het eerste verkennende gesprek i gevoerd met de
gemeente. Interm gaan wij in het nieuvwe schocolplan ideeén uvitwerken voor een duurzaam
onderwijs van nu gebouw met als doel renovatie.
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2.4 Financieel beleid

Goed financieel beleid kent twee belangrijke pijlers: structureel nsicomanagement en het
borgen van financiéle continuiteit.

Doelen, voomemens en Status Activiteiten in 2023
arnkities
Begroting koppelen aan Behaald Extra formatie t.o.v. het
cnderwijskundige doelen en formeren van de groepen
personeke ontwikkelingen en de mogelijkheden van
ondersteuning.
Doelmatigheid van de Behaoald Doslen. activiteiten,
besteding en resultafen en besteding zijn
verantwoording van het beschreven op alle
toezicht daarop beleidsterrsinen zoals in de
opbouw van dit joarverslag
is te lezen.
Toelichting en Behaald Omschreven in jaarversiag

verantwoording van
middelen vit subsidies en
vanuit et
samenwerkingsverocand
Risicoanalyse laten opstellen | Behaald

Risicoanalyse is opgesfeld
om verantwoord
bovenmatige reserves af te
bouwen.

Feserves voor de positie als
&&npitter Zijn omschreven.
Binnen MJB is rekening
gehouden met de
besteding van het boven
matige eigen vemogen.

Bestedingsplan bovenmatig Behoald
sigen vermogen

Treasury

Loals in de richtlijnen van het freasurybeleid beschreven, is vooral het beheersen van de
financiéle posities en de aan deze posities en stromen verbonden kosten en Asico’s van
belang. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut. De iguide middelen worden
daoaruit voortvioeiend tegen minimale rsico’s beheerd. Tijdelik overtollige middelen worden
dus niet belegd.

Allocatie van middelen
Deze regeling is niet van tfoepassing op &énpitters.

2.5 Confinviteitsparagraaf
Infeme Asicobeheersingssysteem
De planning en controlecychs:
- Rapportage 1* bwartaal en opsteling joamrekening
- Rapporfage 2* kwarfaal en definifieve joamrekening gen het bestuur formatieplan

- Rapportage 3* bwartaal en opstellen meerarenbegrofing
- Rapporfage 4= kwartfaal en definifieve meerfarenbegroting
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Belangrjkste risico’s en onzekerhaeden

In 2023 hebben zich geen belangrijke risico’'s’ voorgedaan. De belangriksie toekomstige
risico’s hebben betrekking op de rijksbijdragen, de incidentele subsidies en onze positie als
&&npitter. Deze 7ijn goed in beeld en joadiks evalueert het foezichthoudend bestuur bij het
opstellen van de begrofing. Er is veldoende eigen vermogen om de risice’s af te dekken.

Yoor de instandhouding van onze eénpitter organisatie is een reservering van de benodigde
bufferdfunctie van het kapitaal in de vorm van iquide .op grond van het rsicoprofiel, op
minimaal 23% van de fotale baten, inclusief financiéle baten.

Informatiebeveiliging en Privacy

Vanuit de samenwerking binnen de OCG zijn we beadg om te kiken of we nog steeds
voldoen aan een goede informatie beveiliging en Privacy. Vooralsnog zien we hierin geen
bijzonderhedan.

3 Verantwoording van de financién

Dit hoofdstuk verantwoordt de financiéle stiaat van de organisafie. Het geeft de belangrijkste
financiéle gegevens weer en is los van de joarekening fe lezen. De eerste paragraaf gaat in
op onfwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de

staat van baten en lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie
van het bestuur gan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspeciief

Leeringoantallen

2023 2024 2025 2024 2027

Brir
147K | Basisschool 110 115 17 122 120
Lastare

Fer 2023 is er een andere bekostiging doorgevoerd, nl. per kalenderjaar i p.v. per schooljaar.
De bekosfiging wordt jaarlijks bepaald aan de hand van het aantal leerdingen op 1 februan
[voorheen 1 okiober). We hebben gebruik gemaakt van eigen prognoses en die van de
gemeente Montfedand. Dit heeft geleidt tot bovenstaande cijffers.

FTE
2023 2024 2025 20245 2027
Directie 0.8 0.8 0.8 0.8 08 0.8
Ondemizend pemsoneel 4,54 7.02 5,82 4.53 ]
Ondemwijsondersteunend 1.4 1.56 1.33 1.33 1.33
perscneel

Toelichiling personeie bezeifing

De personele lasten nemen in de aankomends jaren geleidelijk af. Maar verwachiing zal dit,
terugkijkend, vaak door nafuurdilk verloop en het stimuleren van personeel om over e
stappen naar een andere wekgever (mobiliteit] waardoor er geen sprake hoeft te zjn van
gedwongen onfslag ondanks het feit dat wij onszelf in 2024 een taakstelling hebben gesteld
wvan -05 FTE

We hebben het afgelopen jaar te maken gehad met het overstappen naar een andere
werkgewver per 1 januar 2024, In 2024 sfopt 1 OOP-er [leerwerkplek] per 1 juli in veroand met
de overstap naar een andere wercgever. Beide waren ontslag op eigen verzoek.

Sichting Schoolbestuur Laetare kent werkgelegenheidsbeleid en is aangesloten bi

Personeelscluster Oost-Nederdand [PON) waann een groot aantal besturen zijn
ondergebracht. Personeel kan binnen het PON overstappen naar een ander bestuur met
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benceming in vaste dienst. hetigeen de mobiliteit kan bevorderen. Het bestuur heeft een
overeenkomst met Personeelscluster Oosi-Nederland en kent een gezameniijc
werkgelegenheidsbeleid. Er worden hierin geen risico’s verwacht. Hoewel de NPO gelden
wegvallen, willen we toch zoveel mogelik investeren in voldoende personeel. Gezien onze
reserves, kunnen wij deze ambitie verwerken in onze begroting en dit joarlijks evalueren en
waar nodig bijstellen.

3.2 Staat van baten en lasten
Deze volgt later in het joarversiag. Toegevoegd door Cabo

Het werkeljke verschil resultaat 2023 met de begroting 2023 bedraagt € 53.014 -

Dit is te verklaren door:
-  Hogere rjksbijdragen
-  Personeelslasten hoger dan begroot
- Afschrjving hoger dan begroot
- Huisvestingslasten hoger dan begroot
- Owenge instelingslasten hoger dan begroot

Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot.

Fijksbijdragen OCW € 43805 hoger dan begroot. De reguliere bekostiging valt € 29 512 hoger
uit dan begroot. In de begrofing is gerekend met een indexafie van 1,43%. De
daoadwerkelijke indexatie is hoger. SWVY inzake passend onderwis € 13.931 hoger dan
begroot; grotendeels door uitkerng van reserve 2022, Overige overheidsbijdragen en -
subsidies hoger dan begroot. NFO-middelen gemeente € 28300 niet begroct. Overige baten
hoger dan begroot. Opbrengst medegebruik € 2,100 hoger dan begroot. Detachering
poolers € 7.602 niet begroot. Rentebaten niet begroot. 7.121

Fersoneelkslasten hoger dan begroot.

De totale loonkosten zijn € 83.140 hoger dan begroot. Dit wordt vercorzaakt door de 10%
locnsverhoging die in oktober 2023 s vitbetaald met ferugwerkende kracht vanaf juli 2023 en
de eenmalige vitkering van november 2023, Dok het hoger FTE-verbruik [0,.72) geeft hogere
locnkosten. Eris een netto bestuurstoslages (OCG) vitbetaald en vergoeding diensfreizen die
niet @jn begroot. De loonkosten worden gedempt doordat er meer korling cuderschapsverdof
wordt ingehouden dan begroot. Dotatie voorziening jubilea € 3.011 niet begroot. Extern
personesl € 15.215 hoger dan begroot; € 7.180 heeft betrekking op NPC-middelen
gemeente. Scholing € 9.647 hoger dan begroot. Ziektewet-witkeringen UWWV € 4.795 niet
begroot. Uitkeringen verzuimverzekernng € 2.55%9 niet begroot

Afschrijving
Afschrjvingen hoger dan begroot € 347
Huisvestingslasten hoger dan begroot.

Hemrtelonderhoud € 2. 747 hoger dan begroot. Energiskosten € 4.247 hoger dan begroot.
Schoonmaak door derden € 5.023 niet begroot. Betreft o.a. vervanging van zieke schoon
maakster in loondienst.

Owerige instellingslasten hoger dan begroot. Drukwerk [ kopiesrkosten [ hour apparatuur €
3.479 hoger dan begroot. Verbruiksmateriaal leemiddelen € 3.278 hoger dan begroot. ICT-
leermiddelen (licentiefverbruiksmatenaal) € 5.614 hoger dan begroot. Mutatie
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schoolgeldrekeningen € $.701 niet begroot. Materiéle lasten culiuureducatie € 2.291 hoger
dan begroot. Verder afwilkingen op diverse posten, zowel positief als negafief.

Gebevurtenissen na balansdatem

Personeelslasten zijn verminderd per 1 januari 2024 ten gevolge van onfslag op eigen
VErZosk.

Toekomstige ontwikkelingen in de meerfarenbegrotfing

Belangrjkste toekomstige onfwikkelingen in de meejarenbegrofing en de voorgenomen
investeringen en projecten:

- De rjksbijdragen zullen iets toenemen door een lichte sfijging van het aantal
leeringen vanaf 2024
- De permonele lasten zullen iets gaan dalen door een faakstelling welke is opgencmen
in de MJB in 2024
- Het resultaat zal de aagnkomende jaren negafief zijn in verband met de foch nog
steeds hogere formatieve inzet om de ondemwikundige doelen zoals beschreven in
het schoclplan en conform beleid te behalen:
F  Onderwisondersteuners om groepen fe ontlasten
¥ Het bekosfigen van LIO werkplekken aangezien wij in 2024 opleidingsschool
worden
¥ Inzetten van ambulante fijd voor codrdinatoren om doelen te realiseren.
¥ Inkopen van experises in lijn van de te behalen doelen in ons schoolplan. Te
denken valt aan esn samenwerking met een ander bestuur als het gaat om
meer- en hoogbegaafdheid
F  ICT-investeringen
F Wi zijn voomemens om een reken- en toalspecialist op te leiden. Dit zal
gevolgen kunnen hebben voor de personeeklasten [hogere salarisschaal)
- Bestedingsplon bovenmatig eigen vermogen
¥ Hogere formatie indien dit passend is binnen de doelstellingen van het

schoolplan
¥ Eeservering voor op langere fermijn rencvatie schoolgebouw
- Huisvestingslasten

Verduurzaming gebouw; plan wordt in het nisuwse schoolplan opgesteld

Eigen Risico Drager (ERD)

Vanaf januar 2018 s de Laestare sigennsicodrager [ERD via ACN]).

Het blijvend investeren in extra perscneel doet een te grote aanslag op de buffer en kan de
organisatie in de toekomst instabiel maken.

Er wordt bi] het opstellen van de begrofing steeds voldoende budget gereserveerd om
eventuele vitkeringen bij ontslag fe kunnen bekostigen. Ook is er rekening gehouden met de
owangerschapsveroven en onkosten voor de ouderschapsveroven.

3.3 financigle posifie

Kengetallen

Kengetal Redlisatie Realisatie Signalering

2022 verslagjaar 2023
Zolvakbiliteit 0,88 091 » 0,30
Ligquiditeit 6,50 277 = 075
Rentabiliteit -0.02% 0.00 * 000
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| Weerstandsvermogen | 0.75 | 0.55 » 005 |

Toelichting op de financiéle positie

De stichting heeft een reservepositie dat boven niveau is. Orze positie als £&npitter heeft
financigle consequenties. De schoop woarop een é&npitter de financigle risico’s kan
spreiden is nu eenmaal smaller en affankelijk van de inkomsten van een school. Dat maakt
een éénpitter kwetsbaarder voor financiéle risico’s en tegenvallers en stelt beperkingsn aan
de kapitoalkracht als het om grote vitgaven gaat. We hebben hiervoor een reservering van
23% van de baten als extra buffer vasigesteld. De bovenmatige komen fen goede aan het
onderwijs. Dit naar aanleiding na het opstellen van een risicoanalyse. Het feam en de
medereggenschapsraad zijn betrokken geweest om een deel van de reserves doelmatig in
het cnderwijs fe investeren. Hierop is ook de MJB gebaseerd.

8 Verslag Teezichthouvdend Bestuur
Inleiding

Stichting Schoolbestuur Laetare wordt bestuurd door een bestuur volgens de Code Goed
Bestuur, volgens het Raad van Beheer model.

Het bestuur heeft een voorztier en 4 bestuursleden. Het bestuur staat op afstand en taken djn
gedelegeerd aan de directeur-bestuurder. Hiermee geeft het besfuur invulling aan de code
" Goed Bestuur”.

Verdeling bestuur en toezicht

De verdeling bestuur en toezicht is vastgesteld middels een notariéle akie. In deze akie is
vastgelegd de wize woarop de Faad van Beheer wordt gevormd en wat de bevoegdheden
zZijin. Daarmaast is er ook een management statuut, waarin de werowijzen en taken djn
opgenomen.

Toeszcht

De RvB ziet er op foe dat de organisatie- en bestuurlijke belangen zich niet verstrengelen. Ij
doet dat door:

* Het houden van algemeen toezicht

* Het houden van toezicht op de kwaliteit van het ondenwijs

* Het houden van toezicht op de totstandkoming van meerfarenbeleid, waaronder
et jaarplan

= Het houden van toezicht op de kwaliteit van samenwerken binnen het
samenwerkingsverband

* Het houden van toezicht op het vaststellen van de meerfjarenbegrofing.
woaaronder de jaarbegroting.

* Het houden van toezicht op de vaststelling van de joarrekening.

Aantal vergaderngen
Het bestuur is in 2023 7 keer bijeengekomen.
Bavindingen van de toezichfhouder

Er is in 2023 sprake geweest van zorgvuldig bestuur conform de cpgelegde taken en
verantwoordelijkheden.
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We hebben besloten om ons in mei 2024 fe laten auditeren om krifisch te kijken naar het
bestuur. Dit heeft als doel om een goede scheiding aan te brengen in taken en
bevoegdheden; "doen we de dingen goed zoals we ze doen of kunnen ze beter?”

Fnancieel is de school gezond. Er is voor gekozen om de financidle middelen op een
verantwoorde wize in te zetten voor verbetering in de kwaliteit van het onderwijs. Ock de
komende jaren zal dit de instesk zijn, waarbij we beseffen dat dit invioed heeft op de
[gezonde) financigle reserves. De meefarenbegroting is besproken en akkoord bevonden
door de RvB.

Bevindingen vanuit de accountant en eventuele acties vanuit het bestuur naar aanleiding
van de controleverklaring 2022

De joamekening (2022)

Er zijn bij de controle geen geconstateerde gecorigeerde dan wel niet gecomgeerdes fouten
aangetroffen die groter zijn dan de rapportagetolerantie. Dit houdt in dat zowel de balans
als de exploiatierekening abkmede de rechimatigheidscontrole geen geconstateerde en
niet gecomgeerde fouten bevat die de goedkeurngstolerantie e boven gaan.

Ten aanzien van de rechimatigheid merken wij op dat hier fevens de rapportagetolerantie
niet overschreden wordt.

De jaarrekening voldoet aan de daaraan in het kader van de Regeling Jaarverslaggeving
Ondenwijs [RJO) te stellen eisen.

Het bestuursversiag [(2022)

Het is onze verantwoordelijkheid het bestuursversiag te foetsen of deze alle wettelijk
verplichte elementen bevat die op grond van de RIO @ijn voorgeschreven
[aanwerigheidstoets] en of de informatfie in het bestuursversiag aansiuit op de in de
jaamekening opgencmen informatie (consistentietoets). In aanvulling hierop dienen wij
eveneens vast te stellen of de inhowd van het bestuursverslag oversenkomt met de
opgedane kennis van uw organisafie, waarcnder onze bevindingen inzake de inteme
beheersing (signaleren materiéle onjuistheden bestuursversiag).

Het bestuursverslag voldoet aan de hieraan gestelde vereisten.

De eerste versie van het bestuursverslag voldeed nog niet aan alle vereisten onderdelen voor
het bestuursversiag. Wi adviseren u bij de aankomende bestuursversiagen rekening fe
houden met de minimale vereiste onderdelen hiervoor. Dit hebben we meegenomen ter
voorbereiding voor het verslag 2023

COnderhoudsvoordening

Aan de hand van het meefarenonderhoudsplan en de geplande dotaties, zal het saldo van
de voorziening groot onderhoud tot en met 2030 overvolledig zijin. Wi adviseren u de dotatis
te herijken. Dit is door ARX, Architecten opgepakt en verwerkt.

Bankbevoegdheden

Wij hebben vastgesteld dat het niet altijd noodzakelijk is dat betalingen vilgevoerd worden
door middel van een 4-ogen principe. Wij adviseren u binnen de bankapplicatie een 4-ogen
prncipe af te dwingen voor het vemichten van betalingsn en wijziigen van rechten.

Vrjwilligers
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Vastgesteld dat er geen uren registratie wordt bijgehouden van vrijwiligers. Hierdoor ontstaat
het risico dat bij een inspectie van de belasfingdienst er cnvoldoends bewijs is dat er
voldaan wordt aan de maximale vurvergoeding van vripwilligers. Hiervoor kan een boete
orntvangen worden. Wi adviseren u een urenregistratie van de whjwilligers bij fe houden.
Urenregistrafie i niet nodig. Al onze vrijwilligers werken veel meer dan de maximale
vitbetaling. Deze zijn weggezet in vaste dagen per jaar.

Private besternmingsreserve

De private bestemmingsreserve wordt gemuteerd a.d h.v. de mutatie van de
bankrekeningen inzake de ouderbijdragen en overtlijfgelden. Wij adviseren v de mutaties
welke plaafsvinden in de private bankrekeningen in de financigle administratie op te nemen.

Op dit morment is er geen bankrekening meer tbv overblifgelden.
Notulen

Wij hebben vastgesteld dat het accountantsverslag 2021 niet is besproken en genotuleerd.
Wij adviseren v de bespreking van de adviespunten vit het accouvntantsverslag zrichtbaar te
notuleren en behandelen fijdens een vergaderng. Dif is wel besproken echter niet
vastgelegd.

Tevens hebben wij vastgesteld dat erin 2022 geen notulen, maar enkel een besluitenlist is
opgesteld n.av. de vergaderngen van het bestuur en toezicht. Wi adviseren u de
vergadernngen te notuleren en deze in de cpvolgende vergadering vast te stellen. Dit
hebben wij opgepakt. Tie ook de nieuwe notulen.

Meerarenbegroting

Wij helbben vastgesteld dat de meerfjarenbegroting enkel een resultatenrekening omvat. Wij
adviseren v tevens een balans op te nemen.

Bevindingen naar aanleiding van de condrcle Liquiditeifsprognose

De meerjarenbegrofing bevat een prognose van vier jaar. Binnen de regeling beleggen,
lensen en derivaten OCW dient een prognose aanwezig te zijn voor vijf jaar. Wi adviseren u
de liguiditeitsprognose op te stellen voor vijf opvolgende jaren. |s gerealiseerd MJB 2024-2028

Impuls en innovatie bewegingsonderwijs

Wij hebben vastgesteld dat er minder kosten zdijn gemaakt dan verwacht voor het
gesubsidieerde bedrag van de subsidie impuls en innovafie bewegingsondenadjs. Het niet
ingezette deel van deze subsidie mag binnen de betreffende subsidie worden besteed aan
anderes acliviteiten in lijm met de doelstelling. Wi adviseren u de bestedingen van deze
subsidie te blijven monitoren om het gestelde doel te behalen. Doel is behaald.

Bevindingen naar aanleiding van de confrole Rechtmatigheid

Naast de controle van de jaarskening disnen wij tevens te controleren of de verantwoorde
baten, lasten en balansrmutaties voldoen aan de eisen van de financiéle rechtmatighesid.
Hiertoe hebben wi] vastgesteld dat de in de joarstukken opgencmen lasten en
balansmutaties voldoen aan de eisen van rechimatigheid. Dit houdt in dat bedragen in
oversenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving cpgenomen bepalingen,
zoals die in het cnderwisaccouvntantsprotocol OCW 2022 ziin vermeld. Daamaast heeft het
Ministerie van OCW een aantal specifieke posten fer zake de rechimafigheid bencemd.
Voor 2022 gijn dit: ~Referentickader (waaronder o.a. aanbestedingsweigeving):
*Treasurybeleid; » Geoormerde aanvullende subsidies met een bestedingsverplichiing:
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*MWO subsidies; »Contractactiviteiten voor derden [overige baten): = Aftrekposten
bekostiging PO, =Afrekening bij bedindiging bekostiging of opheffing.

U voldoet aan de daaraan te siellen sisen, wij hebben geen tekortkomingen geconstatesrd.

Wel adviseren wi] u periodiek zelf vast fe stellen of de organisatie veldost aan de
rechitmafigheidsversisten. hierover kunt u bijvoorbeeld pericdiek rapporteren in de
Management rapporfages.

Cwenge cndenverpen Geautomatiseerde gegevensverwerking Ingevolge arfikel 2:393 lid 4
BW dient de accountant in zijn verslag aandacht te besteden can de bevindingen met
betrekking tof de betrovwbaarheid en continuiteit van de geautomatfiseerde
gegevensverwerking im het kader van de joarrekeningconfrole. Onze controle heeff geen
significante bevindingen opgeleverd ten aangden van de betrovwbaarheid en de contfinuiteit
van de geautomatiseerde gegevensverwernking die in dit kader dien fe worden
gerapportesrd.

Tot slot W) vertrouwen ercp v met onze rapporiage van dienst te zijn geweest. Uiteraard zjn
wij fe allen fijde bereid ot het geven van een nadere toelichiing Hoogachtend, RATZ
registeraccountants B.Y.

Wi hebben de adviezen gelezen.

Feter Wagelaar
Voorzitter Raad van Beheer

Daturn: Kilder moart 2024
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Bestuursverslag

Laetare

Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2023 2024 2025 2026
Management/directie 0,80 0,80 0,80 0,80
Onderwijzend personeel 6,90 7,20 7,03 6,82
Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 1,79 1,56 1,33 1,33
1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 115| 110 117| 117|
Balans 2023 2024 2025 2026
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 118.820 134.071 140.814 144.153
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 118.820 134.071 140.814 144,153
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 25.883 25.883 25.883 25.883
Liquide middelen 788.083 767.757 771.979 802.777
Totaal viottende activa 813.966 793.640 797.862 828.660
TOTAAL ACTIVA 932.786 927.711 938.676 972.813
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 648.599 621.754 599.060 589.996
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat 3.914 3.914 3.914 3.914
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Totaal eigen vermogen 652.513 625.668 602.974 593.910
Voorzieningen 196.942 218.712 252.371 295.572
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 83.331 83.331 83.331 83.331
TOTAAL PASSIVA 932.786 927.711 938.676 972.813
Staat/Raming baten en lasten 2023 2024 2025 2026
BATEN
Rijksbijdrage 946.147 953.031 959.403 962.405
Overige overheidsbijdragen en subsidies 28.650 800 800 800
Overige baten 19.987 45.400 43.600 45.100
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 994.784 999.231 1.003.803 1.008.305
LASTEN
Personeelslasten 806.257 833.727 831.340 818.408
Afschrijvingen 22.465 22.749 21.757 21.661
Huisvestingslasten 74.161 88.700 88.700 88.600
Overige lasten 98.449 88.400 92.200 96.200
TOTAAL LASTEN 1.001.332 .033.576 1.033.997 1.024.869
Saldo Baten en Lasten -6.548 -34.345 -30.194 -16.564
Saldo financiéle bedrijfsvoering 7.121 7.500 7.500 7.500
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT 573 -26.845 -22.694 -9.064
Incidentele baten en lasten
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Laetare

Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 toegenomen met

Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2023
Het werkelijke resultaat 2023 bedraagt
Het begrote resultaat 2023 bedroeg

3.1

3.2

3.5

51

4.1

4.2
4.3

4.4

Dit verschil is als volgt te verklaren:

Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot.

De reguliere bekostiging valt € 29.512 hoger uit dan begroot. In de begroting is gerekend
met een indexatie van 1,43%. De daadwerkelijke indexatie is hoger.

SWYV inzake passend onderwijs € 13.931 hoger dan begroot; grotendeels door uitkering
van reserve 2022.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot.

NPO-middelen gemeente € 28.300 niet begroot.

Overige baten hoger dan begroot.

Opbrengst medegebruik € 2.100 hoger dan begroot.

Detachering poolers € 7.602 niet begroot.

Rentebaten niet begroot.

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2023.

Personeelslasten hoger dan begroot.

De totale loonkosten zijn € 83.140 hoger dan begroot.

Dit wordt veroorzaakt door de 10% loonsverhoging die in oktober 2023 is uitbetaald met
terugwerkende kracht vanaf juli 2023 en de eenmalige uitkering van november 2023.
Ook het hoger FTE-verbruik (0,72) geeft hogere loonkosten. Er is een netto bestuurs-
toelage (OCGQG) uitbetaald en vergoeding dienstreizen die niet zijn begroot.

De loonkosten worden gedempt doordat er meer korting ouderschapsverlof wordt
ingehouden dan begroot.

Dotatie voorziening jubilea € 3.011 niet begroot.

Extern personeel € 15.215 hoger dan begroot; € 7.180 heeft betrekking op NPO-middelen
gemeente.

Scholing € 9.647 hoger dan begroot.

Ziektewet-uitkeringen UWV € 4.795 niet begroot.

Uitkeringen verzuimverzekering € 2.559 niet begroot.

Afschrijvingen hoger dan begroot.

Huisvestingslasten hoger dan begroot.

Herstelonderhoud € 2.747 hoger dan begroot.

Energiekosten € 6.247 hoger dan begroot.

Schoonmaak door derden € 5.023 niet begroot. Betreft 0.a. vervanging van zieke schoon-
maakster in loondienst.

Overige instellingslasten hoger dan begroot.

Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur € 3.479 hoger dan begroot.
Verbruiksmateriaal leermiddelen € 3.278 hoger dan begroot.

ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) € 5.614 hoger dan begroot.

Mutatie schoolgeldrekeningen € 9.701 niet begroot.

Materié€le lasten cultuureducatie € 2.291 hoger dan begroot.

Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2023

Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2023.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2023

€

15.562

573
53.587

53.014-

43.805

27.850

10.287

7.121

89.063

102.699

369
14.061

24.948

142.077

89.063
142.077-

53.014-
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Laetare

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2023 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen worden
bij een creditrentevergoeding op een spaarrekening gezet, conform het vastgestelde treasurystatuut.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2023 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van €

26.799

De investeringen in materiéle vaste activa ten opzichte van de totale baten bedragen

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2023 investeringen gepland voor een bedrag van €

2,7%

35.500

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2023 zijn er geen langlopende leningen.

Stichting Schoolbestuur Laetare
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Kengetallen

Laetare

Kengetallen financiéle positie

2023 2022 2021 2020
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen inclusief voorzieningen € 849.455
Totaal vermogen € 932.786 0,91 0,86 0,93 0,92
Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 813.966
Kortlopende schulden € 83.331 9,77 6,50 12,11 10,66
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 74.161
Totale lasten € 1.001.332 0,07 0,07 0,07 0,08
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen € 652.513
Totale baten € 1.001.905 0,65 0,75 0,85 1,00
Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijffsvoering € 573
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 1.001.905 0,00 -0,02 -0,09 -0,12
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 € 418.820
Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2023 bedraagt € 648.599
Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van
Laetare boven de genormeerde signaleringswaarde uit.
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Kengetallen

Laetare

2023 2022 2021 2020
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 946.147 94,4 % 98,1 % 99,7 % 99,6 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 28.650 29 % 0,9 % 0,1 % 0,1 %
Overige baten / baten * 100% 19.987 2,0 % 1,0 % 0,2 % 0,2 %
Financiéle baten / baten * 100% 7.121 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 1.001.905 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 806.257 80,5 % 81,3 % 80,7 % 77,5 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 22.465 22 % 2,4 % 2,7 % 29 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 74.161 74 % 75 % 7,5 % 8,2 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 98.449 9,8 % 8,7 % 8,8 % 11,4 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,2 % 0,3 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 1.001.332 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2023 110
Rijksbijdragen OCW per leerling 946.147 8.601 7.449 7.671 7.206
Overige overheidsbijdragen per leerling 28.650 260 65 8 7
Overige baten per leerling 19.987 182 78 12 18
Financiéle baten per leerling 7.121 65 - - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 1.001.905 9.108 7.592 7.691 7.231
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 806.257 7.330 6.282 6.753 6.298
Afschrijvingen per leerling 22.465 204 182 225 239
Huisvestingslasten per leerling 74.161 674 577 624 669
Overige lasten per leerling 98.449 895 670 737 924
Financiéle lasten per leerling - - 12 26 -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 1.001.332 9.103 7.723 8.365 8.130
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Grondslagen Laefare

Activiteiten
De activiteiten van de stichting schoolbestuur Laetare bestaan uit het geven van onderwijs aan leerlingen met
als doel alle kinderen te laten profiteren van de verschillende mogelijkheden om te komen tot leren.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2022 zijn, waar nodig, gerubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2023 mogelijk te maken.

Grondslagen van waardering

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur
- Verbouw / installaties 10,0% 10 jaar
- ICT 20,0% 5 jaar
- Meubilair 4,0% 25 jaar
- Overige inventaris 12,5% 8 jaar
- Leermiddelen 10,0% 10 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen Laetare

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Grondslagen Lastare

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegde pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsraad van het ABP per 31 december 2023 bedroeg 113,9%.

De dekkingsgraad van de ABP per 31 december 2023 bedroeg 110,5%.

Stelselwijziging

In het boekjaar 2023 zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

Laetare

31-12-2023 31-12-2022
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 118.820 114.485

Vlottende activa
15 Vorderingen 25.883 42,912
1.7 Liquide middelen 788.083 801.020

813.966 843.932

Totaal activa 932.786 958.418
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 652.513 651.940
2.2 Voorzieningen 196.942 176.548
2.4 Kortlopende schulden 83.331 129.930

Totaal passiva 932.786 958.418
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Staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 946.147 902.342 856.599
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 28.650 800 7.470
3.5 Overige baten 19.987 9.700 8.948
Totaal baten 994.784 912.842 873.017
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 806.257 703.558 722.384
4.2 Afschrijvingen 22.465 22.096 20.900
4.3 Huisvestingslasten 74.161 60.100 66.331
4.4 Overige lasten 98.449 73.501 77.003
Totaal lasten 1.001.332 859.255 886.618
Saldo baten en lasten 6.548- 53.587 13.601-
5 Financiéle baten en lasten 7.121 - 1.388-
Resultaat 573 53.587 14.989-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 10.274 53.587 14.546-
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 9.701- - 443-
573 53.587 14.989-
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Kasstroomoverzicht

Laetare

2023 2022
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 6.548- 13.601-
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 22.465 20.900
- mutaties voorzieningen 20.394 24,515

42.859 45.415
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 17.029 561-
- kortlopende schulden 46.599- 64.602

29.570- 64.041
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 6.741 95.855
Ontvangen interest 7.121 -
Betaalde interest - 1.388

7.121 1.388-

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 13.862 94.467
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 26.799- 42.104-
Desinvestering materi€le vaste activa - -
Investeringen in financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 26.799- 42.104-
Mutatie liquide middelen 12.937- 52.363
Beginstand liquide middelen 801.020 748.658
Mutatie liquide middelen 12.937- 52.363
Eindstand liquide middelen 788.083 801.020
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023
€ € € € € € € € €
1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa - - - - - - - - -
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 183.177 153.035 30.142 12.084 - 12.404 195.261 165.439 29.822
Meubilair 90.886 31.792 59.094 2.382 - 3.591 93.268 35.383 57.885
Overige inventaris 45.477 37.233 8.244 8.421 - 2.769 53.898 40.002 13.896
319.540 222.060 97.480 22.887 - 18.764 342.427 240.824 101.603
1.2.3 Leermiddelen 113.762 96.756 17.006 3.912 - 3.701 117.674 100.457 17.217
Totaal materiéle vaste activa 433.302 318.816 114.485 26.799 - 22.465 460.101 341.281 118.820
Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen 10%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 12,5%; onderwijsleerpakketten 10%.
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

31-12-2023 31-12-2022
€ €

15 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 25 605
1.5.7 Overige vorderingen
Rabobank rente bedrijfsspaarrekening 7.121 -
Iselinge stagevergoeding 226 -
Aon uitkering verzuimverzekering 605 -
UWYV ziektewet-uitkering 1.619 -

9.571 -
1.5.8 Overlopende activa
Eneco januari (per 31-12-2022 ook februari) 1.864 3.618
Heutink diverse licenties 3.023 3.779
Gemeente Montferland combinatiefunctionaris - 1.458
APS Microsoft basispakket - 1.497
Aon verzuimverzekering - 25.599
CED-Groep starttraining Nieuwsbegrip - 1.409
Gynzy licentie Plus - 999
Verus cursus directeur 3.067 -
IJsselgroep scholing 3.726 -
Overige vooruitbetaalde bedragen 4.606 3.948

16.286 42.307
Totaal vorderingen 25.883 42912
1.7 Liquide middelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank bedrijfsspaarrekening 1572.226.056 752.476 593.787
Rabobank rekening courant ouderbijdragen 1572.91.898 3.915 5.115
Rabobank rekening courant overblijven 1572.54.259 - 8.500
Rabobank rekening courant 1572.04.901 31.692 193.618
788.083 801.020
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

2.1

211

2.13

2.2

221

223

221

223

Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve 638.325 10.274 - 648.599
Bestemmingsreserve (privaat)
Ouderbijdragen 13.615 9.701- - 3.914
Totaal eigen vermogen 651.940 573 - 652.513
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € € €
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 9.982 3.011 - - 12.993
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 166.566 26.000 8.617 - 183.949
Totaal voorzieningen 176.548 29.011 8.617 - 196.942
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1ljaar
€ € €
Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 12.993 12.993
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 23.527 160.422 183.949
23.527 173.415 196.942

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud. Er is door OCS
een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

31-12-2023 31-12-2022
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 7.443 36.212
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 31.592 28.560
Premies sociale verzekeringen december 1.131 18
32.723 28.578
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 10.209 8.024
2.4.10 Overlopende passiva
Bankkosten 41 33
Rabobank rente bedrijfsspaarrekening - 1.311
Develop afrekening kopieén 1.768 1.837
Aon verzuimverzekering naverrekening - 2.121
Amphion muzieklessen 829 -
Gemeente Montferland combinatiefunctionaris 1.042 -
Te verrekenen salarissen 652 505
Vooruitontvangen subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs - 329
Vooruitontvangen subsidie NPO gemeente Montferland - 28.300
Aanspraken bindingstoelage 2.774 1.884
Aanspraken vakantiegeld 25.851 20.797
32.956 57.116
Totaal kortlopende schulden 83.331 129.930
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

Laetare

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor

bekostiging wordt verstrekt

Bedrag van ontvangen t/m de activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11B210077 13-11-2021 6.930 6.930 J
totaal 6.930 6.930

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele per
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € €
totaal - - - - - - -
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800000 Lumpsumvergoeding personeel - - 510.783
800002 Correctie betaalritme aug-dec 2022 - - 36.678-
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 867.689 838.004 -
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 9.005- 8.696- -
800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 11.503 11.367 10.180
800085 Bekostiging NPO 30.917 30.917 63.802
800090 Groeiformatie - - 16.953
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid - - 155.337
820000 Materiéle instandhouding - - 108.725
901.104 871.592 829.102
3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Subsidie extra hulp voor de klas 341 - -
836300 Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 2.021 2.000 3.465
2.362 2.000 3.465
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 42.681 28.750 24.032
Totaal Rijksbijdragen 946.147 902.342 856.599
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
841100 NPO-middelen gemeente 28.300 - 6.700
846000 Overige vergoedingen gemeente 350 800 770
28.650 800 7.470
3.2.2 Overige overheidsbijdragen - - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 28.650 800 7.470
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 6.300 4.200 2.153
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 1.190 2.500 605
865200 Detachering poolers 7.602 - -
8.792 2.500 605
3.5.6 Overige
869200 Vergoeding stagebegeleiding 226 - -
869900 Overige baten 4.669 3.000 6.190
4.895 3.000 6.190
Totaal overige baten 19.987 9.700 8.948
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 561.449 497.383 517.557
Sociale lasten 86.562 76.684 67.219
Pensioenpremies 80.587 71.391 73.620
728.598 645.458 658.396
FTE's inclusief loonkosten vervanging: 9,49 8,77 9,38
4.1.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 101.376 94.809 98.228
403400 Loonkosten schoonmaakpersoneel 15.702 13.354 3.321
408800 Loonkosten OP 508.084 467.724 515.454
408900 Loonkosten OOP 61.706 41.688 21.325
409800 Loonkosten werkdrukvermindering 15.724 14.964 14.242
702.592 632.539 652.570
404000 Loonkosten detachering 1.208 2.433 605
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 17.545 10.486 5.221
411910 Loonkosten poolers 7.253 - -
728.598 645.458 658.396
4.1.2 Overige personeelslasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 3.011 - 1.615
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 23.215 8.000 10.947
413250 Combinatiefunctionaris 2.500 2.500 2.500
413400 Vrijwilligersvergoeding 5.196 5.200 5.196
30.911 15.700 18.643
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 19.647 10.000 15.851
414100 Arbodienst contract 1.815 1.100 1.080
414200 Arbodienst verrichtingen 594 1.500 -
414500 Verzuimverzekering 24.513 24.500 26.454
415200 Kantinekosten 550 500 1.201
416900 Overige personeelslasten 409 800 353
416950 WKR 3.563 4.000 4.296
51.091 42.400 49.235
4.1.3 Uitkeringen
419200 Ziektewet-uitkeringen UWV 4.795- - 3.198-
419260 Uitkeringen verzuimverzekering 2.559- - 2.307-
7.354- - 5.505-
Totaal personeelslasten 806.257 703.558 722.384
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
423000 Afschrijving ICT 12.404 12.342 11.248
424000 Afschrijving meubilair 3.591 3.724 3.472
424700 Afschrijving overige inventaris 2.769 2.257 1.991
425000 Afschrijving leermiddelen 3.701 3.773 4.189
22.465 22.096 20.900
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 1.803 1.800 2.132
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 9.247 6.500 7.459
4.3.4 Energie en water
434400 Water 416 400 427
434600 Energiekosten 23.747 17.500 11.089
24.163 17.900 11.516
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 5.023 - 11.910
435400 Schoonmaakartikelen 3.581 4.000 2.855
435800 Containers 316 500 474
8.920 4.500 15.239
4.3.6 Heffingen
436800 Publiekrechtelijke heffingen 1.263 1.400 1.324
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 2.765 2.000 2.661
4.3.8 Dotatie overige onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 26.000 26.000 26.000
Totaal huisvestingslasten 74.161 60.100 66.331
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 12.435 11.000 10.619
441130 Accountantskosten 4.475 4.400 3.715
441300 Contributie besturenbond 1.513 1.500 1.552
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 614 600 555
19.037 17.500 16.441
4.4.2 Inventaris,apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 7.479 4.000 5.121
442300 Kantoorbenodigdheden 34 200 125
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 19.278 16.000 16.176
455100 ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) 20.614 15.000 16.983
456200 Internet/telefoonkosten 1.139 1.300 1.185
457000 Toetsen 645 700 581
49.189 37.200 40.171
4.4.4 Overige
446200 Contributies en abonnementen 1.321 1.000 894
446300 Verzekeringen 2.145 1.800 1.612
447000 Representatie 1.570 2.500 3.536
447300 Bijdrage PON 5.623 5.000 5.490
447700 Bijdrage Onderwijs Cotperatie 1.328 2.200 1.520
449900 Overige kosten 3.858 4.001 3.709
449905 Mutatie schoolgeldrekeningen 9.701 - 443
450200 Materiéle lasten cultuureducatie 4.091 1.800 2.711
472000 Kosten banken 586 500 476
30.223 18.801 20.391
Totaal overige lasten 98.449 73.501 77.003
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.475 4.400 3.715
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 4.475 4.400 3.715
5 Financiéle baten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 7.121 - -
5.2 Rentelasten
470000 Rentelasten banken - - 1.388
Totaal financiéle baten en lasten 7.121 - 1.388-
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Overzicht verbonden partijen Laetare

Overige verbonden partijen

Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Doetinchem
Code: 4 overige

Consolidatie: nee

Code activiteiten: 1 contractonderwijs, 2 contractonderzoek, 3 onroerende zaken, 4 overige.
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WNT-verantwoording Laetare

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling.

Naam Functie-gegevens Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
Mw. L. Friesen Directeur 2023  1/1-31/12 0,80 nee ja € 73.807 € 13.289 € 87.097 € 105.600 € - € 87.097
2022  1/1-31/12 0,86 nee ja € 74114 € 11.814 € 85928 € 109.862 € - € 850928

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 132.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2021
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2021
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2021

IN RSN

Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie-gegevens Jaar Aanvang en
einde
functie-
vervulling
Dhr. J. Leisink Penningmeester bestuur 2023 1/1-31/12
2022 1/1-31/12
Dhr. P. Wagelaar Voorzitter bestuur 2023 1/1-31/12
2022  1/1-31/12
Mw. H. Keuben Secretaris bestuur 2023 1/1-1/2
2022 1/1-31/12
Dhr. M. Baak Toezichthouder 2022 1/1-28/2
Mw. M. Tiemessen Toezichthouder 2023 1/1-31/12
2022 1/1-31/12
Mw. B. Middelbrink Toezichthouder 2023  28/6-31/12
Dhr. R. Schepers Toezichthouder 2023  28/6-31/12

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2023 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa Lastare

Lopende contracten

Leverancier Omschrijving Looptiid Bedrag per jaar
Aon verzuimverzekering vanaf 01-01-2018 € 25.494

Duurzame inzetbaarheid

In de CAO PO zijn een aantal vernieuwende afspraken opgenomen rondom duurzame inzetbaarheid
van personeel en is de BAPO-regeling vervallen. De nieuwe CAO-regeling betreffende de duurzame
inzetbaarheid geeft medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur.

Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangs-
regeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Deze aanpassing van de CAO heeft ook gevolgen voor
de financiéle verslaggeving van schoolbesturen met ingang van verslagjaar 2015.

Op basis van geldende wet- en regelgeving is geconcludeerd dat voor gespaarde uren duurzame
inzetbaarheid in het kader van het ouderenverlof een voorziening moet worden gevormd.

Het basisbudget (40 uur) duurzame inzetbaarheid voor iedere werknemer kan in principe ook gespaard
worden. Deze uren worden echter niet meegenomen in de voorziening, voor zover deze uren niet
worden gespaard voor ouderenverlof.

Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer conform artikel 8.A8 CAO PO vooraf
een plan indienen, waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijf jaren worden ingezet. Uitgangspunt
voor het waarderen van de voorziening zijn deze plannen, die zwart op wit staan. De basis voor het
vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur dat een
medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en niet heeft opgenomen) vermenigvuldigd met
de loonkosten per uur (rekening houdend met de eigen bijdrage en de blijfkans).

Aangezien er voor het opstellen van de jaarrekening 2023 geen afspraken zijn gemaakt over het sparen
van de uren 2023-2024 kan er per ultimo 2023 geen voorziening worden gevormd. Over het kalenderjaar
2024 zal dit, indien aan de voorwaarden wordt voldaan, wel het geval zijn.
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Gebeurtenissen na balansdatum Laetare

Na de balansdatum 31-12-2023 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2023
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening Laetare
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Controleverklaring Laetare

RA1Z R secountants BV

Trowerse |
3905 ML Vesnandoal

£

Registeraccountants

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aar bet Toezichthoudend Bestuur van Stichting schoolbestuur Laetare Schoolbestuur woor
Rooms Katholiek Onderwijs

Verklaring over de in het joarversiog cpgenomen joarrekening 2023

Ons oordeel

wij hebben de joarrekening 2023 van Stichting schoolbestuur Laetare Schoolbestuur voor Rooms
Katholiek Onderwijs te gemeente Montferland gecontroleerd.

Maar ans oordeak

+ geeft de in dit joarverslaog opgenomen joarrekening een getrouw beeld van de groctte en
de sarmenstelling van bet vermogen wan Stichting schoolbestuur Laetare Schoolbestuur
voor Rooms Katholiek Onderwijs op 31 decernber 2023 en wan het resultaat over 2023 in
oversenstermming rmet de Regeling jaarverdaggeving ondarnwijs;

»  Zijn de in deze joarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balonsmutaties
over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtrmatig tot stand gekomen in
oversenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 231, 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCw 2023,

O jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 20253;
de staat van baten en lasten over 2023; en
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
versloggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

wij hebben onze controle uitgevoerd valgens het Nederlonds recht, woaronder cok de
MNederlandse controlestandaarden en het Onderwijsoccountantsprotocal OOW 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de joarrekening'.

wij zijn onafhankelijk van Stichting schoclbestuur Laetare Schoolbestuur voor Rooms Katholiek
Onderwijs zoals vereist in de Veraordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViD) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
MNederlond. Verder hebben wij voldaoon aan de Vercrdening gedrags- en bercepsregels
accountants (VGEA)

wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeensternming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticurmulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1460 WMNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WHNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontreleerd of er wel of niet sprake is van een
narmoverschrijding door een lkeidinggevende topfunclionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WHNT -plichtige instellingen,
alermede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

RA1Z s de merk m van RA12 Registeraccountants B [KvK-nummer; 7T0E22435)
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Controleverklaring (vervolg) Lastare

RAIZ Registeraooountants B
Trivverse |
3305 ML Weenendoal

/

Registeraccountants

Verklaring over de in het jaarverslaog cpgenomen andere infarmatie
Het joarverslag amvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

« met de joarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

«  alle informatie bevat die op grond van de Regeling joarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving cpgenomen bepalingen, zoals
cpgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
QOwW 2023 is verelst.

wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van enze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de joarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkraambeden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling joarversloggeving
onderwijs, paragraafl 2.2 2. ‘Bestuursverslog’ wan het Onderwijsaccocuntantsprotocc] OOwW 20235 en
de Nederlandse Standoard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
cantrolewerkzaomheden bij de joarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waarcnder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstermming met de Regeling joarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,

zoals opgenamen in paragraaf 2.2 2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocal
OCw 2023,

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de joarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het Toezichthoudend Bestuur voor de
joarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de joarrekening, in
overeansternming met de Regeling joarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk veor het rechtmatig tot stand kamen van de in de
joarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeanstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
231 "Referentiekader’ van het Onderwijsocoountantsprotocal OOwW 2023, In dit kader is het
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het

bestuur noodzakelijk acht om bet opmaken van de joarrekening en de naleving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel bebang als gevolg van
fouten of fravde.

Bij het oprmaken van de joarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat
is hoar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemnd versloggevingsstelsel
moet bet bestuur de joarrekening cpmaken op basie van de continuiteitswveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornermen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beégindiging het enige realistische alternatief s
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling hoar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarmekening.

D Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitcefenen van toezicht op het proces van
financigle verslaggeving van de onderwijsinstelling

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plonnen en uvitvoeren van een controlecpdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor bet mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redealijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invoed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen De
materialiteit beinvicedt de aard, timing en omvang van onze contralewerkzaamhbeden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel,

wij hebben deze accountantscontrobe professioneel kritisch vitgevoerd en hebben woar relevant
professionele cordeelsvorming toegepast in oversenstemming met de Mederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotoecol OOwW 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

+  het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de joarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevalg van fouten
of fraude,
= wan het niet rechitrmatig tot stand kaemen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn

« hetin reactie op deze risice’s bepalen en vitvoeren van cantrolewerkzaamhbeden en het
verkrijgen van contrale-informatie die valdoende en geschikt is als basis voor ons cordeel.
Bij fravde is het risico dat een afwijking van materieel belang niet entdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
cprettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de interne beheersing:

«  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaambeden te selecteren die passend zijn in de emstandigheden. Deze
werkzoamheden hebben niet als doel om een cordeel it te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de onderwijsinstelling:

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
versloggeving, de gebruikte financiéle rechtrmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die doarover in de
joarrekening staan;
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«  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveranderstelling
aarmvaardbaar is. Tevens bet op basis van de verkregen contrale-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de enderwijsinstelling hoar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een anzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de joarrekening. Als de toelichtingen inodequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de daturm van onze controleverklaring Toekomstige gebeurtenissen of
amstandigheden kunnen er echier toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhawven;

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhouwd van de joarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de joarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze joarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

wij communiceran met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdie en
timing van de contrale en over de significante bevindingen die vit cnze contrele naar varen zijn
gekomen, waarander eventueke significante tekortkomingen in de interne beheearsing
Veenendaal,
RA1Z Registeraccountants B.YV.
El:hrdm:

i
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J.{Jim) van der Borg RA MSc
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