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Bestuursverslag

Continuïteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2023 2024 2025 2026

Management/directie 0,80 0,80 0,80 0,80

Onderwijzend personeel 6,90 7,20 7,03 6,82

Wetenschappelijk personeel

Overige medewerkers 1,79 1,56 1,33 1,33

1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025

Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 115 110 117 117

Balans 2023 2024 2025 2026

ACTIVA

    Vaste activa

          Immateriële vaste activa

          Materiële vaste activa 118.820 134.071 140.814 144.153

          Financiële vaste activa

    Totaal vaste activa 118.820 134.071 140.814 144.153

    Vlottende activa

          Voorraden

          Vorderingen 25.883 25.883 25.883 25.883

          Liquide middelen 788.083 767.757 771.979 802.777

    Totaal vlottende activa 813.966 793.640 797.862 828.660

TOTAAL ACTIVA 932.786 927.711 938.676 972.813

PASSIVA

    Eigen vermogen

          Algemene Reserve 648.599 621.754 599.060 589.996

          Bestemmingsreserve publiek

          Bestemmingsreserve privaat 3.914 3.914 3.914 3.914

          Bestemmingsfonds publiek

          Bestemmingsfonds privaat

    Totaal eigen vermogen 652.513 625.668 602.974 593.910

    Voorzieningen 196.942 218.712 252.371 295.572

    Langlopende schulden

    Kortlopende schulden 83.331 83.331 83.331 83.331

TOTAAL PASSIVA 932.786 927.711 938.676 972.813

Staat/Raming baten en lasten 2023 2024 2025 2026

BATEN

  Rijksbijdrage 946.147 953.031 959.403 962.405

  Overige overheidsbijdragen en subsidies 28.650 800 800 800

  Overige baten 19.987 45.400 43.600 45.100

  College-, cursus- en examengelden

  Baten werk in opdracht van derden

TOTAAL BATEN 994.784 999.231 1.003.803 1.008.305

LASTEN

  Personeelslasten 806.257 833.727 831.340 818.408

  Afschrijvingen 22.465 22.749 21.757 21.661

  Huisvestingslasten 74.161 88.700 88.700 88.600

  Overige lasten 98.449 88.400 92.200 96.200

TOTAAL LASTEN 1.001.332 1.033.576 1.033.997 1.024.869

Saldo Baten en Lasten -6.548 -34.345 -30.194 -16.564

Saldo financiële bedrijfsvoering 7.121 7.500 7.500 7.500

Saldo buitengewone baten en lasten

TOTAAL RESULTAAT 573 -26.845 -22.694 -9.064

Incidentele baten en lasten
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 toegenomen met 15.562         

Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2023

Het werkelijke resultaat 2023 bedraagt 573              

Het begrote resultaat 2023 bedroeg 53.587         
53.014-         

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot. 43.805         

De reguliere bekostiging valt € 29.512 hoger uit dan begroot. In de begroting is gerekend

met een indexatie van 1,43%. De daadwerkelijke indexatie is hoger.

SWV inzake passend onderwijs € 13.931 hoger  dan begroot; grotendeels door uitkering

van reserve 2022.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot. 27.850         

NPO-middelen gemeente € 28.300 niet begroot.

3.5 Overige baten hoger dan begroot. 10.287         

Opbrengst medegebruik € 2.100 hoger dan begroot.

Detachering poolers € 7.602 niet begroot.

5.1 Rentebaten niet begroot. 7.121           
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2023. 89.063         

4.1 Personeelslasten hoger dan begroot. 102.699       

De totale loonkosten zijn € 83.140 hoger dan begroot.

Dit wordt veroorzaakt door de 10% loonsverhoging die in oktober 2023 is uitbetaald met

terugwerkende kracht vanaf juli 2023 en de eenmalige uitkering van november 2023.

Ook het hoger FTE-verbruik (0,72) geeft hogere loonkosten. Er is een netto bestuurs-

toelage (OCG) uitbetaald en vergoeding dienstreizen die niet zijn begroot.

De loonkosten worden gedempt doordat er meer korting ouderschapsverlof wordt

ingehouden dan begroot.

Dotatie voorziening jubilea € 3.011 niet begroot.

Extern personeel € 15.215 hoger dan begroot; € 7.180 heeft betrekking op NPO-middelen

gemeente.

Scholing € 9.647 hoger dan begroot.

Ziektewet-uitkeringen UWV € 4.795 niet begroot.

Uitkeringen verzuimverzekering € 2.559 niet begroot.

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot. 369              

4.3 Huisvestingslasten hoger dan begroot. 14.061         

Herstelonderhoud € 2.747 hoger dan begroot.

Energiekosten € 6.247 hoger dan begroot.

Schoonmaak door derden € 5.023 niet begroot. Betreft o.a. vervanging van zieke schoon-

maakster in loondienst.

4.4 Overige instellingslasten hoger dan begroot. 24.948         

Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur € 3.479 hoger dan begroot.

Verbruiksmateriaal leermiddelen € 3.278 hoger dan begroot.

ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) € 5.614 hoger dan begroot.

Mutatie schoolgeldrekeningen € 9.701 niet begroot.

Materiële lasten cultuureducatie € 2.291 hoger dan begroot.

Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2023 142.077       

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2023. 89.063         

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2023 142.077-       
53.014-         
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2023 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen worden

bij een creditrentevergoeding op een spaarrekening gezet, conform het vastgestelde treasurystatuut.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2023 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 26.799€       

De investeringen in materiële vaste activa ten opzichte van de totale baten bedragen 2,7%

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2023 investeringen gepland voor een bedrag van 35.500€       

Langlopende leningen

Per balansdatum 31-12-2023 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

Kengetallen financiële positie

2022 2021 2020

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen inclusief voorzieningen € 849.455     
Totaal vermogen € 932.786     0,91     0,86     0,93     0,92     

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 813.966     
Kortlopende schulden € 83.331       9,77     6,50     12,11   10,66   

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 74.161       
Totale lasten € 1.001.332  0,07     0,07     0,07     0,08     

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 652.513     
Totale baten € 1.001.905  0,65 0,75 0,85 1,00

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 573            
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 1.001.905  0,00 -0,02 -0,09 -0,12

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 € 418.820     

Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2023 bedraagt € 648.599     

Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van

Laetare boven de genormeerde signaleringswaarde uit.
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Kengetallen

2020

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100% € 946.147     94,4 % 98,1 % 99,7 % 99,6 %

Overige overheidsbijdragen / baten * 100% - 28.650       2,9 % 0,9 % 0,1 % 0,1 %

Overige baten / baten * 100% - 19.987       2,0 % 1,0 % 0,2 % 0,2 %

Financiële baten / baten * 100% - 7.121         0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 1.001.905  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100% € 806.257     80,5 % 81,3 % 80,7 % 77,5 %

Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 22.465       2,2 % 2,4 % 2,7 % 2,9 %

Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 74.161       7,4 % 7,5 % 7,5 % 8,2 %

Overige lasten / totale lasten * 100% - 98.449       9,8 % 8,7 % 8,8 % 11,4 %

Financiële lasten / totale lasten * 100% -                 0,0 % 0,2 % 0,3 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 1.001.332  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2023 110            

Rijksbijdragen OCW per leerling € 946.147     € 8.601   € 7.449   € 7.671   € 7.206   

Overige overheidsbijdragen per leerling - 28.650       - 260      - 65        - 8          - 7          

Overige baten per leerling - 19.987       - 182      - 78        - 12        - 18        

Financiële baten per leerling - 7.121         - 65        - -           - -           - -           
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 1.001.905  € 9.108   € 7.592   € 7.691   € 7.231   

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling € 806.257     € 7.330   € 6.282   € 6.753   € 6.298   

Afschrijvingen per leerling - 22.465       - 204      - 182      - 225      - 239      

Huisvestingslasten per leerling - 74.161       - 674      - 577      - 624      - 669      

Overige lasten per leerling - 98.449       - 895      - 670      - 737      - 924      

Financiële lasten per leerling -                 - -           - 12        - 26        - -           
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 1.001.332  € 9.103   € 7.723   € 8.365   € 8.130   
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Grondslagen

Activiteiten

De activiteiten van de stichting schoolbestuur Laetare bestaan uit het geven van onderwijs aan leerlingen met 

als doel alle kinderen te laten profiteren van de verschillende mogelijkheden om te komen tot leren.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de

activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

De cijfers van 2022 zijn, waar nodig, gerubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2023 mogelijk te maken.

Grondslagen van waardering

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende

afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere

waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de

materiële vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur

- Verbouw / installaties 10,0% 10  jaar

- ICT 20,0% 5    jaar

- Meubilair 4,0% 25  jaar

- Overige inventaris 12,5% 8   jaar

- Leermiddelen 10,0% 10  jaar

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek

van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van 

het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve

gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 

toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.

Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-

reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een

inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan 

worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden

voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die

voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie

van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan

onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn

gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud

wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse 

dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting

strekt.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao 

dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar, 

blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd 

tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de 

geamortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de

directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie

schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze

oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de

betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies

zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als

bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van

baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. 

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is 

verlopen op de balansdatum.
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Grondslagen

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de

instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel, 

scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 

Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend

aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze

betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen

alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegde pensioenregeling is 

verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 

verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds

tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als

personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsraad  van het ABP per 31 december 2023 bedroeg 113,9%.

De dekkingsgraad van de ABP per 31 december 2023 bedroeg 110,5%.

Stelselwijziging

In het boekjaar 2023 zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 118.820       114.485         

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 25.883         42.912         

1.7 Liquide middelen 788.083       801.020       

813.966       843.932         

Totaal activa 932.786       958.418         

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 652.513       651.940         

2.2 Voorzieningen 196.942       176.548         

2.4 Kortlopende schulden 83.331         129.930         

Totaal passiva 932.786       958.418
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2023 2023 2022

€ € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen 946.147       902.342       856.599       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 28.650         800              7.470           

3.5 Overige baten 19.987         9.700           8.948           

Totaal baten 994.784       912.842       873.017       

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 806.257       703.558       722.384       

4.2 Afschrijvingen 22.465         22.096         20.900         

4.3 Huisvestingslasten 74.161         60.100         66.331         

4.4 Overige lasten 98.449         73.501         77.003         

Totaal lasten 1.001.332    859.255       886.618       

Saldo baten en lasten 6.548-           53.587         13.601-         

5 Financiële baten en lasten 7.121           -                   1.388-           

Resultaat 573              53.587         14.989-         

Resultaatbestemming

Algemene reserve 10.274         53.587         14.546-         

Bestemmingsreserve ouderbijdragen 9.701-           -                   443-              
573              53.587         14.989-         
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 6.548-           13.601-         

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen 22.465         20.900         

- mutaties voorzieningen 20.394         24.515         

42.859         45.415         

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen 17.029         561-              

- kortlopende schulden 46.599-         64.602         

29.570-         64.041         

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 6.741           95.855         

Ontvangen interest 7.121           -                   

Betaalde interest -                   1.388           

7.121           1.388-           

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 13.862         94.467         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 26.799-         42.104-         

Desinvestering materiële vaste activa -                   -                   

Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 26.799-         42.104-         

Mutatie liquide middelen 12.937-         52.363         

Beginstand liquide middelen 801.020       748.658       

Mutatie liquide middelen 12.937-         52.363         

Eindstand liquide middelen 788.083       801.020       
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Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

afschrijvingen afschrijvingen

1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023

€ € € € € € € € €

1.         Activa

1.2 Materiële vaste activa -               -               -               -               -              -               -               -               -               

1.2.2 Inventaris en apparatuur

ICT 183.177   153.035   30.142     12.084     -              12.404     195.261   165.439   29.822     

Meubilair 90.886     31.792     59.094     2.382       -              3.591       93.268     35.383     57.885     

Overige inventaris 45.477     37.233     8.244       8.421       -              2.769       53.898     40.002     13.896     

319.540   222.060   97.480     22.887     -              18.764     342.427   240.824   101.603   

1.2.3 Leermiddelen 113.762   96.756     17.006     3.912       -              3.701       117.674   100.457   17.217     

Totaal materiële vaste activa 433.302   318.816   114.485   26.799     -              22.465     460.101   341.281   118.820   

Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen 10%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 12,5%;  onderwijsleerpakketten 10%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ €

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 25                 605               

1.5.7 Overige vorderingen

Rabobank rente bedrijfsspaarrekening 7.121           -                   

Iselinge stagevergoeding 226              -                   

Aon uitkering verzuimverzekering 605              -                   

UWV ziektewet-uitkering 1.619           -                   

9.571           -                   

1.5.8 Overlopende activa

Eneco januari (per 31-12-2022 ook februari) 1.864           3.618           

Heutink diverse licenties 3.023           3.779           

Gemeente Montferland combinatiefunctionaris -                   1.458           

APS Microsoft basispakket -                   1.497           

Aon verzuimverzekering -                   25.599         

CED-Groep starttraining Nieuwsbegrip -                   1.409           

Gynzy licentie Plus -                   999              

Verus cursus directeur 3.067           -                   

IJsselgroep scholing 3.726           -                   

Overige vooruitbetaalde bedragen 4.606           3.948           

16.286         42.307         

Totaal vorderingen 25.883         42.912         

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

Rabobank bedrijfsspaarrekening 1572.226.056 752.476       593.787       

Rabobank rekening courant ouderbijdragen 1572.91.898 3.915           5.115           

Rabobank rekening courant overblijven 1572.54.259 -                   8.500           

Rabobank rekening courant 1572.04.901 31.692         193.618       
788.083       801.020       
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Toelichting behorende tot de balans

Stand per resultaat mutaties Stand per

1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

€ € € €

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 638.325       10.274         -                   648.599       

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)

Ouderbijdragen 13.615         9.701-           -                   3.914           

Totaal eigen vermogen 651.940       573              -                   652.513       

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per

1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023

€ € € € €

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 9.982           3.011           -                   -                   12.993         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 166.566       26.000         8.617           -                   183.949       

Totaal voorzieningen 176.548       29.011         8.617           -                   196.942       

Kortlopende Langlopende Totaal

deel <1jaar deel>1jaar

€ € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea -                   12.993         12.993         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 23.527         160.422       183.949       
23.527         173.415       196.942       

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud. Er is door OCS

een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.

De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.

In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 7.443           36.212         

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffingen december 31.592         28.560         

Premies sociale verzekeringen december 1.131           18                

32.723         28.578         

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen

ABP/Loyalis december 10.209         8.024           

2.4.10 Overlopende passiva

Bankkosten 41                33                

Rabobank rente bedrijfsspaarrekening -                   1.311           

Develop afrekening kopieën 1.768           1.837           

Aon verzuimverzekering naverrekening -                   2.121           

Amphion muzieklessen 829              -                   

Gemeente Montferland combinatiefunctionaris 1.042           -                   

Te verrekenen salarissen 652              505              

Vooruitontvangen subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs -                   329              

Vooruitontvangen subsidie NPO gemeente Montferland -                   28.300         

Aanspraken bindingstoelage 2.774           1.884           

Aanspraken vakantiegeld 25.851         20.797         

32.956         57.116         

Totaal kortlopende schulden 83.331         129.930       
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor 

      bekostiging wordt verstrekt

 

Bedrag van ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € €

Impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB210077        13-11-2021 6.930           6.930           J

totaal 6.930           6.930           

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te 

toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen

verslagjaar kosten kosten in

t/m vorig 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € € € € € € €

totaal -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo

toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele per 

verslagjaar kosten kosten in

t/m vorig 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € € € € € € €

totaal -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2023 2023 2022

€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW

800000 Lumpsumvergoeding personeel -                   -                   510.783       

800002 Correctie betaalritme aug-dec 2022 -                   -                   36.678-         

800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 867.689       838.004       -                   

800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 9.005-           8.696-           -                   

800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 11.503         11.367         10.180         

800085 Bekostiging NPO 30.917         30.917         63.802         

800090 Groeiformatie -                   -                   16.953         

810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid -                   -                   155.337       

820000 Materiële instandhouding -                   -                   108.725       

901.104       871.592       829.102       

3.1.2 Overige subsidies OCW

824500 Subsidie extra hulp voor de klas 341              -                   -                   

836300 Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 2.021           2.000           3.465           

2.362           2.000           3.465           

3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV

837000 SWV inzake passend onderwijs 42.681         28.750         24.032         

Totaal Rijksbijdragen 946.147       902.342       856.599       

3.2      Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen

841100 NPO-middelen gemeente 28.300         -                   6.700           

846000 Overige vergoedingen gemeente 350              800              770              

28.650         800              7.470           

3.2.2 Overige overheidsbijdragen -                   -                   -                   

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 28.650         800              7.470           

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

864000 Opbrengst medegebruik 6.300           4.200           2.153           

3.5.2 Detachering personeel

865000 Detachering personeel 1.190           2.500           605              

865200 Detachering poolers 7.602           -                   -                   

8.792           2.500           605              

3.5.6 Overige

869200 Vergoeding stagebegeleiding 226              -                   -                   

869900 Overige baten 4.669           3.000           6.190           

4.895           3.000           6.190           

Totaal overige baten 19.987         9.700           8.948           
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2023 2023 2022

€ € €

4.1       Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd

uit de volgende componenten:

Brutolonen en salarissen 561.449       497.383       517.557       

Sociale lasten 86.562         76.684         67.219         

Pensioenpremies 80.587         71.391         73.620         
728.598       645.458       658.396       

FTE's inclusief loonkosten vervanging: 9,49 8,77 9,38

4.1.1 Lonen en salarissen 

400100 Loonkosten management 101.376       94.809         98.228         

403400 Loonkosten schoonmaakpersoneel 15.702         13.354         3.321           

408800 Loonkosten OP 508.084       467.724       515.454       

408900 Loonkosten OOP 61.706         41.688         21.325         

409800 Loonkosten werkdrukvermindering 15.724         14.964         14.242         

702.592       632.539       652.570       

404000 Loonkosten detachering 1.208           2.433           605              

409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 17.545         10.486         5.221           

411910 Loonkosten poolers 7.253           -                   -                   

728.598       645.458       658.396       

4.1.2 Overige personeelslasten

4.1.2.1  Dotaties personele voorzieningen

412500 Dotatie voorziening jubilea 3.011           -                   1.615           

4.1.2.2  Personeel niet in loondienst

413000 Extern personeel 23.215         8.000           10.947         

413250 Combinatiefunctionaris 2.500           2.500           2.500           

413400 Vrijwilligersvergoeding 5.196           5.200           5.196           

30.911         15.700         18.643         

4.1.2.3  Overige

414000 Scholing 19.647         10.000         15.851         

414100 Arbodienst contract 1.815           1.100           1.080           

414200 Arbodienst verrichtingen 594              1.500           -                   

414500 Verzuimverzekering 24.513         24.500         26.454         

415200 Kantinekosten 550              500              1.201           

416900 Overige personeelslasten 409              800              353              

416950 WKR 3.563           4.000           4.296           

51.091         42.400         49.235         

4.1.3 Uitkeringen

419200 Ziektewet-uitkeringen UWV 4.795-           -                   3.198-           

419260 Uitkeringen verzuimverzekering 2.559-           -                   2.307-           

7.354-           -                   5.505-           

Totaal personeelslasten 806.257       703.558       722.384       
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2023 2023 2022

€ € €

4.2       Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa

423000 Afschrijving ICT 12.404         12.342         11.248         

424000 Afschrijving meubilair 3.591           3.724           3.472           

424700 Afschrijving overige inventaris 2.769           2.257           1.991           

425000 Afschrijving leermiddelen 3.701           3.773           4.189           
22.465         22.096         20.900         

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

430000 Kosten medegebruik gebouwen 1.803           1.800           2.132           

4.3.3 Onderhoud 

433000 Herstelonderhoud 9.247           6.500           7.459           

4.3.4 Energie en water

434400 Water 416              400              427              

434600 Energiekosten 23.747         17.500         11.089         

24.163         17.900         11.516         

4.3.5 Schoonmaakkosten

435000 Schoonmaak door derden 5.023           -                   11.910         

435400 Schoonmaakartikelen 3.581           4.000           2.855           

435800 Containers 316              500              474              

8.920           4.500           15.239         

4.3.6 Heffingen

436800 Publiekrechtelijke heffingen 1.263           1.400           1.324           

4.3.7 Overige huisvestingslasten

437000 Tuinonderhoud 2.765           2.000           2.661           

4.3.8 Dotatie overige onderhoudsvoorziening

431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 26.000         26.000         26.000         

Totaal huisvestingslasten 74.161         60.100         66.331         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2023 2023 2022

€ € €

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

441000 Cabo 12.435         11.000         10.619         

441130 Accountantskosten 4.475           4.400           3.715           

441300 Contributie besturenbond 1.513           1.500           1.552           

441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 614              600              555              

19.037         17.500         16.441         

4.4.2 Inventaris,apparatuur en leermiddelen

442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 7.479           4.000           5.121           

442300 Kantoorbenodigdheden 34                200              125              

455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 19.278         16.000         16.176         

455100 ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) 20.614         15.000         16.983         

456200 Internet/telefoonkosten 1.139           1.300           1.185           

457000 Toetsen 645              700              581              

49.189         37.200         40.171         

4.4.4 Overige

446200 Contributies en abonnementen 1.321           1.000           894              

446300 Verzekeringen 2.145           1.800           1.612           

447000 Representatie 1.570           2.500           3.536           

447300 Bijdrage PON 5.623           5.000           5.490           

447700 Bijdrage Onderwijs Coöperatie 1.328           2.200           1.520           

449900 Overige kosten 3.858           4.001           3.709           

449905 Mutatie schoolgeldrekeningen 9.701           -                   443              

450200 Materiële lasten cultuureducatie 4.091           1.800           2.711           

472000 Kosten banken 586              500              476              

30.223         18.801         20.391         

Totaal overige lasten 98.449         73.501         77.003         

Uitsplitsing accountantskosten

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.475           4.400           3.715           

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -                   -                   -                   
Accountantslasten 4.475           4.400           3.715           

5 Financiële baten

5.1 Rentebaten

870000 Rentebaten banken 7.121           -                   -                   

5.2 Rentelasten

470000 Rentelasten banken -                   -                   1.388           

Totaal financiële baten en lasten 7.121           -                   1.388-           

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 49



Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Doetinchem

Code: 4 overige

Consolidatie: nee

Code activiteiten: 1 contractonderwijs, 2 contractonderzoek, 3 onroerende zaken, 4 overige.
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand 

van de functievervulling.

 

Mw. L. Friesen Directeur 2023 1/1-31/12 0,80 nee ja 73.807€          13.289€          87.097€       105.600€   -€                    87.097€     

2022 1/1-31/12 0,86 nee ja 74.114€          11.814€          85.928€       109.862€   -€                    85.928€     

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 132.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2021 2

Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2021 1

Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2021 1
4

Toezichthoudende topfunctionarissen

Dhr. J. Leisink Penningmeester bestuur 2023 1/1-31/12

2022 1/1-31/12

Dhr. P. Wagelaar Voorzitter bestuur 2023 1/1-31/12

2022 1/1-31/12

Mw. H. Keuben Secretaris bestuur 2023 1/1-1/2

2022 1/1-31/12

Dhr. M. Baak Toezichthouder 2022 1/1-28/2

Mw. M. Tiemessen Toezichthouder 2023 1/1-31/12

2022 1/1-31/12

Mw. B. Middelbrink Toezichthouder 2023 28/6-31/12

Dhr. R. Schepers Toezichthouder 2023 28/6-31/12

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben 

ontvangen. Er zijn in 2023 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Lopende contracten

Leverancier Omschrijving Looptijd Bedrag per jaar

Aon verzuimverzekering vanaf 01-01-2018 25.494€             

Duurzame inzetbaarheid

In de CAO PO zijn een aantal vernieuwende afspraken opgenomen rondom duurzame inzetbaarheid

van personeel en is de BAPO-regeling vervallen. De nieuwe CAO-regeling betreffende de duurzame

inzetbaarheid geeft medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur.

Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangs-

regeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Deze aanpassing van de CAO heeft ook gevolgen voor

de financiële verslaggeving van schoolbesturen met ingang van verslagjaar 2015.

Op basis van geldende wet- en regelgeving is geconcludeerd dat voor gespaarde uren duurzame

inzetbaarheid in het kader van het ouderenverlof een voorziening moet worden gevormd.

Het basisbudget (40 uur) duurzame inzetbaarheid voor iedere werknemer kan in principe ook gespaard

worden. Deze uren worden echter niet meegenomen in de voorziening, voor zover deze uren niet 

worden gespaard voor ouderenverlof.

Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer conform artikel 8.A8 CAO PO vooraf

een plan indienen, waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijf jaren worden ingezet. Uitgangspunt

voor het waarderen van de voorziening zijn deze plannen, die zwart op wit staan. De basis voor het

vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur dat een

medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en niet heeft opgenomen) vermenigvuldigd met

de loonkosten per uur (rekening houdend met de eigen bijdrage en de blijfkans).

Aangezien er voor het opstellen van de jaarrekening 2023 geen afspraken zijn gemaakt over het sparen

van de uren 2023-2024 kan er per ultimo 2023 geen voorziening worden gevormd. Over het kalenderjaar

2024 zal dit, indien aan de voorwaarden wordt voldaan, wel het geval zijn.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2023 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2023

belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening
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Controleverklaring
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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