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Bestuursverslag Laetare

Voorwoord

Voor u ligh het bestuursversiag van 2022 van Stichting Schoolbestuur Lastare. Met dit
joarversiag kiken we ferog op de belangrjkste ontwikkelingen uit 2022, Het joarversiag is dit
jaar in verbinding gebracht met het sirategisch beleid, het schoolplan, het risicoprofiel en de
meesfjarenbegroting. Op deze marnier willen we de samenhang en de gestelde en behaalde
doslen beter weergeven. Het joarverslag is in drie delen gesplitst:

-Bestuursversiag
-Verslag van het Toezichthoudend Bestuur
-Joarrekening

Basisschaol Lastare heeft doelmatig gewerki aan ondemawijsontwikkeling en
leerrachivaardigheden. Een intensief scholingstraject waarbi wordt vitgegaan van
Professionesl handelen van het teamn, een structurele inzet van een coach, het door
ontwikikelen van Io Leren we kinderen Lezen en Spellen, van en met elkaar leren door
collegiale consuliafies en daamaast heeft de onderbouw zich dit joar wederom verder
onfwikkeld in het Planmatig en Doelgercht Werken met kleuters en zijn we begonnen met
SCRUMIMTIEN.

Dit alles omdat wij in het strategisch beleidsplan het doel hebben om de groei van elk kind te
verhogen in een optimale mens- en lesromgeving vanuit een doorgaande lijn.

Ornze leerdingen en medewerkers gaan met plezier naar school en alks kinderen en
medewerkers plezier in leren hebben, trofs z@jn, komen ze het best fot ontwikkeling. Afgelopen
jaar hebben wij het vignet “Welbevinden” vanuit de Gezonde School mogen onfvangen.

Het lerarentekort speelt ook hier een rol ondanks het feit dat we cangesloten zjn bij ket PON

[Perscneelscluster Cost Nederland) . Door als bestuur te kiszen voor een ruime formatie is het
ons gelukt om het afgelopen joar geen enkele klas naar huis f& moeten sturen.

MNamens de Sfichting Schoolbesiuur Lostare

ifo
Liselotte Friesen Pater Waogelaar
Directeur-bestuurder Voorzitter Raad van Beheer

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 3



Bestuursverslag Laetare

1.1 HET SCHOOLBESTUUR

D organisafie van de school

Het bevoegd gezog wordt gevormd door de Stichfing Schoolbestuur Laetare. Ben
onbezoldigd bestuur, m.u.y. de directeur-bestuurder. In felbruari 2012 is de akte van
statuutswiziging gepasseerd bij de notaris. In juni 2014 zijn de statuten getekend bi de notaris.
Het bestuur heeft gekozen voor het Road van Beheer model.

Het bestuur bestaat uit een bestuurik deel [directeur] en een toezichihoudend desl. De
stichting kent dus twee organen. De dagelijkse leiding is in handen van de directeur-
bestuurder. De eindverantwoordelijkheid komt te liggen bi het gehele bestuur. Deze heeft tot
taak foezicht 2 houden op het beleid van ket bestuur en de algemens gang van zaken bij
het gehele bestuur. Hisrmee voldoen we aan de Code Goed Bestuur in het Primair
Onderwijs. In maart 2019 hebben wi] onder leiding van Herman Bijsterbosch kritisch gekeken
naar de relverdeling met als doel de kwaliteit van het bestuur 2 waarborgen. In het najaar is
hier een vervolg op gewsest.

De vergaderingen van het schoolbestuur vinden 4-4 keer per joar plaats. Tevens zijn aan de
school esn medezeggenschapsraad (zie ook het joarvenslag op de welbsite

wew bslaetare nl] en een ouvdemaad verbonden. De dhie geledingen onderhouden een
infersief contact met elkaar betreffends allerei zaken dis met de school te maken hebben.
Owver en weer worden de vergaderngen door verfegenwoordigers van de diverse
geledingen bijgewoond en standpunten vitgewisseld. Het feam maakt onder leiding van de
direcfie plannen, die worden voorgelegd aan de diverse geledingesn.

Identiteit

De Laetare basisschool is een rooms-katholieke basisschool. Ons onderwijs sireeft naar een
vormmgeving van de katholieke identiteit op directe en indirecte wize. Belangrik is de manier
woarcp kinderen en leerkrachten met elkoar omgaan. Een goede sfeer bepaalt ons inzien of
de kinderen dch op schocl veilig en geborgen voslen. Wi) werken met het prograrmma
“Vreedzame Schod. Dit programma voor groep 1 1/m & ondersteunt de socioal-emofionele
onfwikkeling, e=n veilig schoolklimaat en verbinding met elkaar. Doamaast draagt het bi
aan burgerschapsvorming.

Om als bestuur beleid te kunnen maken en bij te sturen op momenfen dat dit nodig zou zijn,
stelt de directeur-bestuurder jaarlijks een joarplan op, waarin de fe realiseren onderdelen van
het schociplan worden aangegeven. Mede aan de hand van dit joarplan wordt de
begrofing opgesteld. Tijdens de vergadernngen van de Faad van Beheer rapportesrt de
directeur-bestuurder aan het bestuur ocver de voortgang van het jaarplan. Het bestuur werkt
conform de Code Goed Bestuur van de PO-raad.

Het schoolbestuur
Het bestuur bestaat uit 5 leden. Het schoolbestuur vergadert 4-6 keer per jaar. De
overlegstructuur igh vast en de data worden aan het begin van ket joar in overdeg

vastgesteld.

Funictie Naam

Voorzitter Dir. P. Wagelaar [voorzitter)

Secretaris Mw. H. KEeuben (afgetreden per 01-02-2023)
Toezicht Anancién Dhr. J. Leising

Cirecteur-pesiuurder W L. Friesen

Toenicht Onderwijs N, M. Tiemessen
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De heer Baak s 28 febroarn 2022 afgetreden als
toezichthouder. Hiervoor is geen vervanging gekomen.

Bestuursleden heblben itting voor een fijdvak van fen hoogste 4 joar, ieder joar treedt een
evenredig deel van het aantal leden of volgens een door het bestuur op fe siellen rocster.
Indien geen rooster aanwezig treden joardijks op 30 aprl de 2 eerst benoemde bestuursleden af.
Aftredend bestuurdid is voor ten hoogste 2x in totaliteit bencembaar en direct herdesbaar.

Als er een vocoiure ontstaat wordt binnen & maanden een nisuwy id bencemd.

Op dit moment dten er zowel cuders als niet ouders in het beshuur.

Bestuurlijke doelstellingen van Lastare

Op verschillende beleidsvelden zijn beleidsvoomemens geformuleerd. In september 2017 s
het schoclondememingsplan vastgesteld. In het SOP zullen de strategische keuzes staan
varn 2019-2023.
De voortgang en/fof realisatie van deze keuzes in 2022:
» Basisschool Lastare is voortdurend in ontwikkeling.
» Basisschool Lastare wil bijdragen aan een passende plek voor ieder kind. Het
ondersteuningsprofiel en de kaders van Passend Onderwijs zorgen daarvoor.,
» De school voldoet aan de basisondersteuning zoals dat is vastgesteld door het
Samenwerkingsverband.
»  Op bestuursniveau gelden de volgendes strategische keuzes:
* Beleid ontwikkelen (en uitvoeren) op ondersjskundig leiderschap en op “bestuudike
constructie” die minder kwetsbaar is dan nu.
* Baosisschool blijft een katholieke school.
* [Erstaat een sterk Integraal Personeelsbeleid

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Horizonfale dialoog en verbonden partijen (strategisch partnerschap)

Passend Onderwijs zal ook in 2023 verder worden onfwikkeld. Het samenwerkingsverband
waaraan wi verbonden zijn zal zowel bestuurdik als op niveau van de aangesloten scholen
verder uitvoering geven aan hun gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerdingen
binnen de regio. Het gaat dan over verdeling van middelen, verschilende
vemijiingspercentages naar 3[B)C en gezamenlik vastgestelds basis-, breedie- en
dieptezcrg. Landelik is er een referenfiekader vastgesteld met als belangrijkste kenmerken
dat de achtediggende visie bij Passend Onderwijs in dit kader wordt gevormrnd door
preventief handelen, van sectoraal naar integraal denken en van indiceren noar arangersn.
Het blijvend ontwikkelen en invulling geven aan de inzet van een combinafiefunctionaris.

Vanuit het netwern &énpitters hebben 10 besturen de codperatie Onderwijs Codperatie
Gelderdand [OCG) opgericht. De aanleiding voor de oprichiing van deze codperatie ligh in
2015. De voorzittersrol wordt door de directeur-bestuurder wan Stichting Schoolbestuur
Lastars ingevuld.

»  Ondemwils Codperatie Gelderland: de codperatie is opgerncht met als doel
bevorderen van samenwerking, ondersteund door een codrdinator.

» De agenda van de codperatie: FAnancién & Huisvesting, ICT, Ondemnwijs & Kwadliteit en
Persones]

* Personeskscluster Oost Nederand; PON is een vereniging van 35 schoolbesturen met
zo'n 200 basisscholen.

* Kinderopvang Humankind vanaf mei 2022

»  Jeugdzorg en GGD; inforrmmatie en ondersteuning, gezondhsidsonderzosken
leeringen. adviezen en inzet bij gezinnen
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» Lelinge: advies. scholing, coaching en onderzosken op school- groeps- leerding- en
leerkrachiniveau. Bi leerdingen met ondersteuningsbehoeften en zo nodig
begeleiding.

»  Zemeente Moniferland LEA en huisvesiing

» Inspectie onderwijs: jaarlijkse plaalsing van stukikken op website, infornatie- en
adviesbron en inspectie onderzoeken

* Eenpitter netwerk buiten de Codperatie; vitwisselen van kennis en informatie op
diverse niveaus

+ Lid Raad van Toezicht PON

» Lidmaaotschap Personeelsclusier Oost Nederdand

* Regionaal Platform Personeelstekort: gezameniijke regionale aanpak door onderzoek
en inifigren van mogelijkheden om personeesl aan besturen te binden

*  CABD: financigle en personele adminisfrafie, leverng insfrument, overdeg en advies

*  PO-raad: informafie en kennisdeling, advies en besluitvorming

*  Verus: ondersteuning bestuur met overeg en advies t.av. juridische zaken.

Passend Onderwils zal ook in 2023 verder worden ontwikkeld. Het samenwerkingsverband
waaraan wij verbonden gdjn zal zowel bestuurdik als op niveau van de aangesloten scholen
verder uitvoering geven aan hun gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle lesringen
binnen de regic. Het gaat dan over verdeling van middelen, verschillendes
venwij@ngspercentages naar 5[B)C en gezamenlik vastgestelds basis-, breedie- en
dieptezorg. Landelik s er een referenfiekader vastgesteld met aks belangrjkste kenmerken
dat de achlediggende visie bi] Passend Onderwijs in dit kader wordt gevormd door
preventief handelen, van sectoraal naar integraal denken en van indiceren naar arangeren.
Het blijvend ontwikkelen en invulling geven aan de inget van een combinafiefunctionaris.

Yanuit het netwerk &&npitters hebben 10 besturen de codperatie Onderwijs Codperatie
Gelderdand [OCG) opgericht. De aanleiding voor de oprichifing van deze codperatie igh in
2015. De voorzittersrol wordt door de directeuwr-bestuurder wvan Stichting Schooloestuur
Lastare ingevuld.

De cotperatie is opgericht met als doel bevorderen van samenwerking. ondersteund door
een codrdinafor.

De agenda van de codSperafie: Anancién & Huisvesting. ICT, Onderwijs & Kwaliteit en
Personeel

Perscneelcluster Cost Nederand: PON s een vereniging van 35 schoolbesturen met zo'n 200
basisscholen. De besturen werken samen aan goed werkgeverschap en duurzame
inzetbaarheid en werving van persconeel. Bris een samenwerking met de opleidingsscholen
en RAF/RAF. De directeur-besiuurder van 3ichiing Schoolbestuur Lastare vervult de
nevenfunctie van lid van raad van Toszicht binnen hat PON.

PON fungeert als kenniscentrum en dienstverener op het terein van werkgelegenheid,
mokiliteit, vervanging en verzuim. Vanuit de POMAsxpool worden alle korte en langdurigs
vervangingen op de scholen geregeld. Scholen kunnen gebruik maken van
arbodienstverening en loopboanadvies voor personeelsleden.

Maoatschappelijk betrokken

Via de codperafie, het eenpitterovereg, FOM [Personeelscluster Cost Mederand), gemeente
Montferdand [maatschappelijk enfof educatief) kunnen we op meerdere gebieden
samenwerken en gebruik maken van elkaars kennis. Ock kijken wi] naar de mogelijkheid om
binnen het SWV met een groter besiuur afspraken te maken; bijvoorbeeld over de inzet van
extemne experfise. Op school- en groepsniveau zoeken we actliel naar de samenwerking met
de diverse verenigingsn en ondememers binnen het dorp.

Toelichting over interne beheersing en horizontale verwerking

De directeurfibestuurder voert 4-6 keer per jaar infern overleg met de MR en legt
verantwoording af over het voorgencmen beleid en de daarki] behorende investeringen
middels de meerarenbegrofing. Doarnaast wordt er gestreefd naar een fransparante open

4
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overlegstructuur waar de MR de gelegenheid heeft en neemt om mee te denken en te
beslissen over het beleid vanuit insternmings- en adviesrecht. Daamaast is er regeimatig
contact met andere schoolbesturen [€énpitters zowel als grotere besturen) en is er contact
met de gemeente en wordt ouders frequent gevraagd om hun mening.

Sirategisch parinerschap

We staan open voor samenwerking met andere partners als het gaat om gezameniijk
vormgeven van lockaal onderwijsbeleid en het afstemmen van bestuuriijke zaken. We
participeren in:

- Overleg met de gemeente middels LEA (lokaal educatieve afstemming)

- Overleg met énpitter besturen binnen het Samenwerkingsveroand Doetinchem

- Bestuurszetel in het Samenwerkingsveroand Dostinchem

-Lidmaatischap Personeelsciuster Oost Nederland

-Bestuurder van Onderwijs Cooperatie Gelderand

Organogram organisatie

Raod van Baheer

Directeur-oestuwrcier

Ouderbetrokkenheid

In het belang van de ontwikkeling van de kinderen vinden we samenwerking met ouders
belangrik. £r zijn verschillende vormen van samenwerking mogedijk:

- Formeel: cuders makel deel uit van het toezichthoudend bestuur. Het T8 hanteert hiervoor
een profielschets.

-Prakdisch: ouders maken deel uit van de oudercommissie die zich inzetten voor
ondersteunende activiteiten op school en zif beheren de oudercommissie gelden.
Daamaast worden cuders veelvuldig uitgenodigd om te assisteren of ondersteunen bij een
groot aantal activiteiten in de school.

Kindgericht: cuders en school gaan vit van educatieve samenwerking. Dat betekent dat we
samen aan de ontwikkeling van het kind kunnen werken.

Klachtenregeling

Klachten worden volgens de vastgestelde kachtenregeling behandeld. Het bestuur is
aangesioten bijj de Landelijke Klachtencommissie Ondenwijs van de organisatie
Onderwijsgeschillen. Als er al klachten zijn dan worden deze in onderling overleg tussen
ouders, leerdingen en personeel en schoodlleiding op een juiste wiize afgehandeld. Indien dit
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echter. om welke reden dan ook, niet mogelijk is. kan een bercep worden gedaan op de
Kachtenregeling volgens de procedure, beschreven in de schoolgids.

Daamaast heeft de school een verirouwenspersoon. Deze fungeert als loagdrempslig
aanspreckpunt voor leedingen, ouders en teamleden. De contactpersoon kan, indien
gewenst, doorverwiizen naar de externe verfrouvwenspersoon van de kdachiencommissie. In
2022 Fijn er geen offici@le klachten geweest volgens de Machienprocedure zoals deze
beschreven is in de schoclgids.

Juridische strectour en organisatie structuun

De rechispersoon is een stichting met de noam:

Stichfing Schoolbestuur Lastare

Basisschool Laetare valt als enige school onder dit bevoegd gerag. Hichiing Schoolbestuur
Lostare is een &&npitter

Governance

Het bestuur werkt conforrmn de Code Goed Bestuur van de PO-raad. Goed ondenwijs, goed
bestuur. Hierbij hanteren we een scheiding tussen vitvoerend bestuur en infem toedcht. De
organisafie hanteert het "Road van Beheer model’, waarki] het bestuur de infem
toezichthoudende taak vervult en de directeur deel uit maakt van het bestuur. Hoar functie
is ‘directeurf bestuurder’. De bestuurdijke doelen voor de perode 20019-2023 zijn vertaald in
het vooriggends ondememingsplan 2019-2023. De school legt 2 keer per jaar
verantwoording af aan ket bestuur over de voortgang van het schoolplan. De directeur-
bestuurder rapporteert en legt verantwoording af aan de raad van foezicht.

Het bestuudik fostsingskader [BTK) is een document waarin de kaders van het toezicht zjn
vastgelegd en derhalve het model "Eoad van Beheer’ is geoperationaliseerd. Het bestuur —
de interne toezichthouders en de directeurf bestuurder- heeft richtinggevendes vitspraken
[RGU's) opgesteld en in ditf foetsingskader vastgelegd. De RGU's vormen de basis voor het
strategisch beleid van de stichting.

Functiescheiding

Op Laetare wordt bestuurd volgens het Road van Beheer-model. Dit betekent dat:

er een hweedeling is tussen DB [dageliks bestuur) en T8 [toezichthoudend bestuur);

het beleid wordt vastgesteld door het DB, waarvan in elk geval de directeur-bestuurder deel
uitrmaoakt;

op deze fitel cefent de directeur bestuurdike faken en bevoegdheden uit, waarover hillfz)
verantwoording aflegt aan het TB;

de taken zjn gemandatesrd /gedelegeerd aan de directeur-besiuurder;

het inteme toezicht ligh bi de toezdichthouders

het gehele beshuur eindverantwoordelik is;

de rollen van DB en T8 goed mosten worden uitgevoerd. Kijk op code-goed-bestuur-in-hef-
primair-ondenwis [poraad.nl] voor meer informatie.

2.1 ONDERWILIS & KWALITEIT

Visie en missie van Stichting Katholiek Schoolbestuur Laetare

Lastare is een dorpsschool met cog voor ieder kind. Ons onderwijs is gericht op het
bevorderen van zelfstandigheid, de samenwerking met andere kinderen en de sigen
verantwoordelijkiheid Zichtioaar vanuit de Daltonpijlers welke wij nastreven. Hierbij bieden we
kinderen de mogelijkheid om zich optimaal e ontwikkelen zowel op cognifief als sociaal
emoficneesl viak.

Onze unieke kracht

Basisschool Lastare is frots op het feit dat we alfijid Kaarstaan voor elkaar. Onze school wordt
gezien als kleinschalig. geheel autonoom, zeer befrokken en loagdrempelig. We zien dat
kinderen, ouders, vrijwiligers, de gemeenschap, stagiaires en het persones] actief
meeshslipen en mesewerken in deze verbcindende lesromgeving.

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 8
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Dit sluit aan bij onze missie:

Met frots en plezier dagen wij elkoar uwit en halen wij het beste uit jou.
Hier werksn we samen aan jouw doslen en ontdek je jouw talsnien.

Kemwaoarden

Vanuit cnze missie hebben we de belangrijkste kemwaarden voor ons zelf vitgewerkdt.

De kemwaarden van orze school Zijn de punten waar onze organisatie naar sireefi.

I= worden gezien als het ethisch kompas: het geeft aan wat de school belangrik vindt en
nastreeft. Het geeft doamaast ook een beeld van de identiteit van de school.

Plezier

Trots

sarmen

Ewealiteit

Moatschappi

Inspiratie & Uitdaging

Verirouwen

Plezier

Wij sireven emaar dat een kind met plezier naar schocol gaat en met een goed gevoel weer
naar huis gaat. it doen wij door kKinderen eigen verantwoordelijkheden te geven en mee te
laten denken over hun sigen doelen binnen bepaalde kaders. Ie spelen enleren in een
veilig schoolklimaat.

Trots

Kinderen, cuders en leerkrachten voslen zich frofs ak het over Lastare gaat. Op het feit dat
we een eenpifter Ajn en op de samenwerking binnen de Kilderse gemeenschap. We zijn frofs
op de rust, sfeer en veiligheid op onze school. Eris sprake van grote betrokkenheid en
loagdrempeligheid. We zijn trots op de professionalisenng binnen het feam, op de groel van
de leedingen en op de passendes zorg die we kunnen bieden voor elke leerding.

Samen

Op Loetare speet samenwerking een belangrijke rol. Er wordt samengewerkt met kinderen
onderling, ouders, feamleden, geledingen en betrokkensen binnen en buiten de Kilderse
gemeenschap.

Kwaliteit

Wij sfreven er naar om elke dag het beste wit kinderen en onszelf§ te halen. Dit doen wij door
het geven van korfe en duidelike instructie(s) van greep 1 #/m B en door resulicten te
bespreken met de leedingen. We gebruiken de modemsie methodes die aansluiten bij onze
missie. We werken binnen een lerends organisatie, waarin we met en van elkaar leren.
Gewoon goed onderwils dus.

Maatschappij

Vanwuit de Daltonpijlers leren wij kinderen vaardighedsen aan als verantwoordelijkheid, |
samenwerking, effectiviteit, zelfstandigheid en reflectie. Als voorbersiding op de alfijd
veranderende maatschappi] bieden wij burgerschapsvorming aan en leren kinderen positief
kritisch te kijken naar onze rmaatschappi en de voortdurende onfwikikelingen.

Inspiratie & Uitdaging

We streven emaar om elkaar en onze leeringen te inspireren. Dit doen wij, naast de
basisvakken in ons lesrocster, ook door het aanbieden van diverse andere activiteiten. Denk
hierbi] aan de fechnieklessen in het technieklokaal, muziekdessen verzorgd door o.a.
muziekvereniging 3t_Jan, vakleerorachien muziek en ‘culfuurdessen met kwaliteit” verzorgd
door gastdocenten en de jaarlijkse themaweek. Lesringen inspireren elkaar door talenten te
delen in groepsdoororoken activiteiten en maandafsiuifingen door en voor de gehele
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school.
Kortorm, we dagen kinderen uit om in alle cpzichten het beste uit zichzelf te halen.

Verrouwen

Alle kinderen voelen zich veilig. eris een goed sociaal kiimaat. Ouders voelen zich befrokken
en welkom binnen de school. 3chool, ouders en kinderen hebben vertrouwen in zichzelf en
eloar.

Het geheel van de omschreven missie en visie maken het voor onze school mogelijk om,
vanuit een gedeslide en door alle betrokkenen bekende blik. gezamenlik te werken aan de
strategische doelen en de cperationsle vitwerking daarvan.

Ondemwijskundig beleid en kwaliteit

In het strategisch ondemermingsplan 2019-2023 zjn de doelen van ons beleid weergegeven.
Het bestuur ziet het als haar faak een beleid te voeren om te komen tot realisatie van de in
het plan geformuleerde voomemens. Dit houdt in dat het besiuur zorgt voor facilitering,
bewaking en eventuele bijsiuren op het gebied van personeel, materialen, vooradeningen en
gebouw.

In onze missie en visie staat dat wij het beste uit elke leeding willen halen, met al hun talenten
en beperkingen. Dat betekent ondenaijs op maat en vraagt van Laetare een goed
zorgteam, helder en toegankelijk leerdingvolgsysteerm en een zorgplan, zodat erwaar nodig
bijgestuurd kan worden door et opstellen en vitvoeren van een individueel
begeleidingsplan. Ook het nascholingsplan steekt in op de kennisverbreding van het feam. In
het afgelopen schooljaar is er gestart met een tearmscholing op het gebied van
leerkrachivaardigheden middels het implementeren van het Expliciete Directie Instructis
model [EDI). Het Edi-model bestaat uit vaste lesonderdelen, aangevuld met enkele
technicken. Ook heeft er een teamscholing in de onderoouw plaaisgevonden op het
gebied van Flanmatig Doelgencht Werken met kleuters. Ock de komende jaren zullen we
nadrokkelik investeren in de kowaliteit en professionaliteit, waarbij we zullen aansluiten bi de
scholingsbehosefte van de leerkracht. passend binnen de doslsteling van de organisatie.

Ontwikkelingen van onderwijskundig beleid

De hoofddoelen waar we aan werken :

Doorgaande lijn groep 1-8

Borgen van de dalton gijlers.

Borging nieuwe reken- en spelingmethode

Ondercouwirgject, doelgericht planmafig werken borgen
Professionaliserng personeel

Vermindering van werkdruk, Adminisiratieve werklast verminderen.

Afgeleide doelen hebben befrekking op:

* De leerdoachivaardigheden versterken door teamscholing en individuele scholing.

= Organisatieversterking door goede taakverdeling.

*  Vergaderngen m.bi. verbeteren van het cnderwijs, samen leren

»  Ondersteuningsroute en Handelingsgencht werken borgen en vroegtijdia. preventfief
inzetten van het ondersfeuningsteam.

» Hef maken van frendanalyses om de onfwikkelingen/opbrengsten goed te kunnen
volgen; leerkrachten vaardig maken in het signaleren, en vooral analyseren van
opbrengsten van het eigen onderwijs [op grospsniveau en op individues! niveau).
Leerrachien vaardig maken om na de analyse ook tot plan van aanpak te komen
[plan-doc-check-act].

*  Hef formuleren van onderwijsbehoefien en haet werken met
ontwikkelingsperspectieven en sigen leedijnen.

Doorgaande leerijnen borgen en afsternmen.
Doorgaande leerlijn gr 1-2 naar groep 3 oplimaliseren.
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Om de kwadliteit van het onderwijs te bewaken zijn er noast de directeur en infem begeleider
codrdinatoren en externen die tezamen de kwaliteit en het proces en ontwikkeling bewaken,
waar nodig bijsturen en sfimuleran.

Om de kwdliteit te waarborgen gebruikien we voor het onderwijskundig handelen onze
borgingsdocumenten. Deze worden cyclisch geévalueerd d mov. klassenbezosken,
besproken in leerteams en bouwvergaderningen en aangepast waar nodig. De
schoolplanmodule en de enquétes zijin reeds in gebruilc.

Voor wat befreft de exteme kowaliteitszorg worden ouders bevraagd en foetst de inspectie
de kowaliteit.

Opbrengsten en resuliaten

De school maakt voor het in kaart brengen van de ontwikkelingen van de leerdingen gebruik
varn het leedingvolgsysteem( LV3I) van Cito. WYanaf 2023 stappen we over naar LIB [Leering In
Beeld). In de eutergroepen wordt er gewerkt met observaties. Doamaast worden de
methode gebonden toetsen in kaart gebracht. De administrafie hiervan gebeurt met het
webbased leeding-administratiesysieem Pamassys. Alle leeringen van groep 8 nemen deel
aan de landelijke sindtoets basisonderwijs van CITC. Het merendeel. zo niet adlle leerdingen
stromen uit naar het VO in Doetfincham.

In de Wet Primair Onderwijs (WPO) is opgenomen dat basisscholen het basisschooladvies
moeten heroverwegen als de vitkomst op de centrale eindioets hoger is dan het afgegeven
schocladvies. Die herovenweging kan leiden tot het bijstellen van het basis schooladvies naar
boven of het handhaven ervan.

We vinden het vitermate belangrik om het niveau van bereikde leeding resultaten te volgen.
De opbrengsten moeten tenminste het niveau hebben dat op grond van de leerding
populatie mag worden venwacht. Door het gebruik van tostsen uit de methode en van
landelijk genomeerde foetsen (Cito) beschikken we over betrouwbare gegevens voor wat
betreft de leering resultaten. De vitkormsten zijn een belangrijke signalefingsbron bi] de
leering zong en ondersteuning. Het team analyseert de opbrengsten op grospsniveau.
Daamaast maken we trendanalyses op schoolniveaw. De leerrachien gebruiken de
gegevens zoals altermnatief leerding-rapport, vaardigheidsgroei en groepsoverzichten voor
groepsplannen en afstermming op individuele leerdingen. Trendanalyses geven input voor
keuzes m.b.t. voor schoolontwikkeling.

Bij de becordeling van de cpbrengsten. in de trendanalyse medio, goan wij uit van het
“Becordelingskader inspectie” waarin het eigenaarschap van de leerkracht, de kennis van
en het handelen hierdn vanaf medio 2020 meer wordt aangesproken.

De indicatoren:

De resultaten van de leeriingen aan het eind van de basisschool liggen ten minste op het
niveau dat op grond van de kenmercen van de leerdingenpopulatie mag worden venwacht.
De resulfaten van de leeringen voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde fidens
de schocolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leedingenpopulatie mag worden verwacht. Inspectie geeft geen vaste nomen meer voor
deze indicator.

1.3 De leeringen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periods van & jaar.
1.4 Leeringen met specifieke onderwigbehoseften cntwikkelen zich naar hun mogslijkheden.
1.5 De sociale competenties van de leeringen liggen op een niveaw dat mag worden
vemnwacht.

1.4 De adviezen van de leeringen voor het vervolgonderwijs din in overeenstemming met de
verwachiingen op grond van de kenmerken van de leeringenpopulatie.

1.7 De leedingen funclioneren naar vernvachiing in het vervolgondearwils.
Ondemwijsprestatiesfondemwijpkundig beleid
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Het scholingsplan en ondersjsibeleid van 2022 bestond o.a. uit de volgende onderdelen:
-teamscholing gericht op ZKLS [leesverbetenng)

-opzetten van leerfeams/scrom

-bouwdagen inzetten gericht op onderwijsontwikkeling

-IB dagen

-3choling infern begeleider fot coach

-Deelname Hoogbegaafdheid specialist [(dir en intern begeleider)

Tevens wordt er een jaarijkse analyse gemaacikt van de opbrengst van de Centrale BEndiosts
en deze in de bestuusvergadering verantwoord. We den na de coronapandemis lagere
ondenaijsresultaten dan voorheen.

Vanuit de analyse van de eindopbrengsten en diepifeanalyses van orze tussenopbrengsten
komen per halfjaar aandachispurnten naar voren. Middels ingeplandes studiedagen met het
hele team worden oplbrengsten geanalyseerd, geévalueerd en worden er actiepunten
opgesteld hoe tegenvallends resuliaten op te hogen. Bnd juni 2022 kwarmen daar DMT en
Begrjpend Lezen uit. Teamscholing was betreffende het lezen [DMT) is ingezet en Begrjpend
Lezen pakken we in het aankomend schooljaar op.

MNaast teamscholing stimuleert de directeur ook om individuele traningen en/fof scholingen te
volgen. Leidend bi deze keuzes is telkens de schoolonfwikkeling, zoals beschreven in het
schoclplan. Hier kan in overdeg van worden afgeweken als blijkt dat er bijv. individuele
coaching en/fof frgining wenselik is.

Basisschool Laetare heeft in 2020 het vignet “Welbevinden™ vanuit de Gezonde school
mogen cntvangen.

Om de kennis van het Daltononderwils actueel te houden en ontwikkslingen te delen zijn alls
teamleden Dalton gecertificeerd. Het afgelopen jaar heblben we 3 teamleden
ingeschreven voor de Daltonopleiding. In het nievws 4 jaren plan gaan we op zoek naar een
nisuwe Dalton codrdinator.

Kwaliteit

De directeur is verantwoordelijk voor de vitvoerng van het kbwaliteitszorgsysteem (de ook de
kwaliteiiskalender) . De wenzoamheden zjn onder andere:

Het systemafisch doordopen van de kwalifeitscyclus bi] de acfiviteiten mub.1. kwaliteitszorg.
Het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang

Het vastleggen en bewaken van teamafspraken

Het creéren van dracgvlak

Het bevorderen van professionele kennis en vaardigheden bij de leraren

Het crganiseren van een op bwdliteitsverbetering genchte samenwerdng

Voor de leerkrachten geldi, dat 4 betrokken zijn op en dch medeveranitwoordelik weten te
voelen voor de kwaliteit van het ondemwijs sop de school als geheel. Dit vanuit de cpvatiing,
dat goed onderwijs slechis mogelijk is. als er sprake is van een professicnele culiuur en
eigenaarschap van alle feamleden.

Eenmerkend daarvoor Zijn: ontwikkelend vakmanschap, betrokkenheid, verantwoordelijkheid
[niet alleen voor de eigen faak, maar voor het ondemwijs op de schocl als geheel) en de
bereidheid tof het reflecteren op eigen handelen.

Kwaliteitszong is een totaal van documenten J instrumenten met onderings samenhang. We
onderscheiden hierbi:

» Het bestuudijk toetsingskader [BTK)

» De eindopbrengsten en fussen opbrengsien

» De diepteanalyse die we 2 keer per schooljoar uvitveeren a.d hv. de LOVS-foetsen

» TJicht op zorg middels groepsoverzichten, groepsplannen, logboeken |__'s en

organisatiescherna’s
* Verbeterplannen
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Opbrengstgegevens sociaal [ emotioneel d.muy. ZIEN

L]

» Inspecfieverslagen en -bezocken

*  Cuderfevredenheidsonderzoseken

* Medewerkerstevredenheidsonderzoeken
» Torgplan

Maast de kwaliteitszorg middels bovensiaande documenien en werkwijzen Zdjn ook de
volgende aspecten van belang voor onze kwaliteitszorg:
» [Klassenbezoeken geinifieerd door de directeur, vilgevoerd door de intemn begeleider

en andere codrdinatoren en extemen
Groeps- kind- en zorgieambesprekingsn

Collegiale consuhtatie

Gebniik maken van elkaars kwalifeiten, aanstellen en scholing van specialisme
In 2018 heeft er een oudertevredenheidsonderzoek plaatsgevonden. Ouders werden
bevraagd op verschillende onderdelen. Als algehele conclusie bleek dat ouders de school

een gemiddelde becordeling geven. Dit cnderzosk wordt 1 maal per 4 jaar afgenomen en

staat in 2022-2023 weer op de planning.

Hiercnder vindt u een schermna van de diverse instrumeniten

Licht op onderwikwaliteit

De rorg voor bwaliteit van het onderwijs is ene belangrjk onderdeel van het schoolbeleid. De

overheid geeft besturen ruimte om hier zelf invulling aan te geven en vraagt deze achteraf

om deze fe verantwoorden. Basisschool Laetare maakt gebruik van kwaliteitskaarten.
Hiermee onfstaat ene planmatige manier van beschrijven, bewaken en evalueren van de

kowealiteit.

Het toezdchthoudend bestuur en alle betrokken medewerkers binnen onze school hebben
Zicht op onderwijskwaliteit middels de volgendes instrumenten:

Instrument/systesm werkwize

Befrokkensn

Frequenfiefsystematiek

strategisch beleidsplan

Directeur-besiuurder,
foezichthouwdend bestuur

1x per 4 jaar

Jaarplan Directeur-bestuurder, MT Haarijks, 2 jaarlijkse evaluatie
[feam. ME, Toezdchthoudend
beshuur
schoclgids Directeur-besiuurder, MT Haarijks
feam. ME, toszdchthoudend
bestuur
[Trendanalyses van tussenfijdse |Directeur-bestuurder, MT [2e oy jaar
en eindopbrengsien team. ME. Toezichthoudend
beshuur
LWVS CITC Directeur-besiuurder, MT, [2x per jaar
[feam
Klassenbezoeken Directeur-bestuurder, MT IMiniirnaal 2 X per jaar

Gesprekscycius direcieur-
bestuurder

Directeur-bestuurder

[ per jaar

hManagement rapportages

Directeur-bestuurder

=edurende het jaar

feam. leedingen

Inspectie Directeur-besiuurder, MT. 1x per 4 jaar
feam. ME, toezdchthoudend
bestuur, cuders en leeringen

ZIEN Directeur-bestuurder, MT, [2e ey jaar
feam. leedingen

Tevredenheidsonderzosken Directeur-bestuurder, MT, [ per jaar
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RI&E & ARBO Directeur- 1x per 4 joar
bestuurder/preventie
medewerker, team. ME

Inspectie

In september 2018 hebben wij een inspectie- onderzcek gehad. Wi hebben op alle
onderdelen voldoende gescoord. Het rapport is fe vinden op de site van de
onderwisinspectie. De inspectie stelt jaarlijks een analyse op van mogelijke fsico’s per school
en treedt vervolgens in overeg over de wijze waarcp het foedcht op de scholen zal worden
vitgevoerd [foezichtarangement]. Alleen scholen waar sprake is van een risico of een
vermoeden daarvan, worden door de inspectie (exira) bezocht of aan nader onderzosk
ondenworpen.

Voor Laetare is het basisarangement opgesteld, wat betekent dat de inspectie op basis van
de opbrengsten, geen aanleiding heeft gevonden om de school anders danin het
gebruikelike toezicht programma op e nemen.

In 2021 hebben wij een verkort online inspectie deooropen betreffende corona en het
onderwijs binnen Loetare. Hieraan is geen officiéle beoordeling aan verbonden maar was
voor ons een goedes tussentijdse meting betreffende de doorgaande lijnen welke als positief
werd teruggekoppeld aan ons door de inspectie.

Trend gemiddelde schoolscore eindtoets

De volgende tabel toont de germiddelde schoalscone op een officigle eindioets van de schoolischolen ender het bestuur,
afgezet tegen de andergrens van de inspectie,

Al er meer scholen onder het bestuwr vallen, worden de scholen gesorteerd op de grootte van de afwijking van de
gemiddelde eindtoetsscore ten opzichte van de inspectie-endengrens. Soores op verschillende soorten toetsen zijn
enderling niet gaed te vergelijken. Indien schalen binnen het bestuur verschillende saorten sindtoets afnemen, worden
dere per soort Sindtoets in een aparte tabsl weerge geven.

‘Wat is de gemiddelde score op de Centrale Eindtoets in de afgelopen jaren van de schoolfschalen
cnder het bastuur?

Schaol Soore 2o0al-2018 & % Scorezean-zom & ™ Scorszozianr -
Basinachusl Lasiar N s - o [ s o i s o o
Il Coof boswn inspa otk -ondeig rans school vergeijk ngegrosp & csnial desinsman san de sedicsts

Il Oncer mspectic-ondargrens schookangeljkngsgroap = Frrentage gewog en beedngen van de schoal

| Inspzctiz-ondergrens van de schootvergeljiingsgroen

= “hnchere eindioets’ betske i dat de school md @ wchool s sen sandeme smdbost s hesf afgencmen den de bet reffends sndicets node tabel
‘Grwmn sndbosty’ bebekent det de schoole de schochesr geen officisle sndbos i hesft afgenomen of det e mmsdes dan uf desibemess warsn

Ondemwijsresuliaten

Vanaf 2020/2021 kijkt de inspectie op een nievwe manier of de leerlingen genoeg geleerd
hebben, namelijk op fundamenteel niveau of 1 F gencemd en op sireefniveau of 2F (taal en
158{rekenen) genoemd.

Fundamenteel niveau

Dit is het percentage leeringen dat met de eindtoets 2022 het basisniveaw voor taal rekenen
en rekenen behaaklt. Dit wordt het fundamentele niveav of 1 F gencemd. ledere leerling zow
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dit niveaw aan het einde van de basisschool moeten behalen. Voor alle basisscholen in
Nederand is de signalefingswaarde (minimale waarde) voor het fundamentele niveau B5™.
Dws: op alle scholen moet 85% van de leerlingen het basisniveau halen, anders is dat een
signaal voor de inspectie.

Conclusie:

We kiken naar de eindresuliaten op 2019, 2021 en 2022 (2020 Ontbreekt i.v.m. het ontbreken
van de eindioets toen door Corona; daarom hebben wij 2019 gepaki om toch het
gemiddelde van 3 jaren fe kunnen berekenen.)

Kijkend naar deze becordelingsnomn, scoren wij in 2022 op de Bndtoets (en dus de jaren 2021
en 2017) ak gemiddeld eindoordeel VOLDMDENDE

2022 2021 2020 2019 Totoaol
19 140 n 70O utgesioten — 43
vitgesloten) uitgeslofen) e
A {_:!h:l leedingen 19 14 Corona: 17 100
nimaal 1F lezen X
Aanial leedingen me .
inimaal 1F 19 14 f':"“”“' 17 100%
oalverronging
Aantal leedingen me Corona:
immaal 1F rekenen 17 14 X 16 -
Aanial leerdingen 17 12 Corona: 12 855 vl 48 lin
=} 2F lezen X
1n 7 fw"“" 1n 60% vd 48 lin
oalverronging
A i Corona:
P —— 11 4 - L] 48% wd 48 lin

* Het percentage behaalde referentieniveaus 1F = (het totaal aantal 1F scores) @ (3 x het
totaal cantal leedingen van deze 3 jaar) x 100
* Ambitieniveau is dat 85% van de leeringsn 1F behaalt. {In principe zou elke leering
dit niveau moeten behalen aan het eind van de basisschool)
Dit hebben we ruim behaald! [78% als kaagste score op rekenenl)

* Het percentage behaalde referentieniveaus 13/2F = (het fotaal aantal 15/2F scores) - (3 x
het totaal aantal leerdingen van deze 3 jaar) x 100
T * Ambitieniveau is dat 45% van de leedingen 15/2F behaalt, maar deze is affhankeldijk

van de schoohweging. De schooclweging loopt van 20 tot 40. Hoe lager de
schoolweging, hoe minder complex de leedingenpopulatie en hoe hoger de
resultaten die we mogen verwachten. De schoochweging wordt door CBS berekent op
basis van: opleidingsniveau ouders. gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op
school, land van herkomst ouders, verblijfsduur van de moeder in Mederland en of
ouders in de schildsanering zitten. We scoren over de afgelopen 3 joar 64.9% van de
leedingen (op alle drie vakgebieden) op 15 niveou en dat is op ons ambifieniveau.

De schoohlweging van Laetare is vastgesteld [voor 19-20, 20-21 en 21-22) op 29.67.
hitps -/ fwww onderwiisins pectie nlffrends-en-ontwikkelingen fonderwiisdatafschooclweging-po
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behaslde referentieniveaus

1o 100

9%

i 20 70
% 15/
% . 1S02F
i &« &0 o %NiF
g 1F Landsijk
%0
3 18/2F landelifk
o
Xl . 40 = = landgem 1f
i = = fand gem 15/2F
2 x 0 sereees signalesingswaarde 1F
0 v sgnalkeringswaarde 15/2F
10 + 10

0 t N
20 21 22 23 294 25 X6 27 28 29 130 31 32 33 34 35 36 37 I3 35 a0

schoalweging

In deze tabel is weergegeven wat het percentage behaalde referentieniveaus t.o.v. de
schoclweging gemiddeld zou moeten zijn. Hier moet je als school zelf conclusies uvitirekken en
actie op ondememen om ambitieuze doelen te blijven stellen. We zitten met alle 3
vakgebieden boven de signaleringswaarden, dus gnze score is voldoende! We scoren met
64,9% (gemiddeid behaald 1S niveau over alle drie vakgebieden over alle drie jaren) met
onze schoolweging (298,87) boven het landelijk gemiddelde 15/2F niveau.

Onze gemiddelde schoolscore op de Centrale Eindtoets 2022is: 537 .4

Het landelijk gemiddelde ligt in 2022 op: 53438

Wi scoren gemiddeid met onze schoolscore boven landedik gemiddeld op de Centrale
Eindioets.

Passend Onderwijs

Alle kinderen hebben recht cp goed onderwijs. Ook kinderen die extra ondersteuning nodig
hebben. Passend onderwijs is de manier waarop onderwijs aan leeringen die exira
ondersteuning nodig hebben wordt georganiseerd. Om dat mogelik te maken, werken we
samen met andere schoolbesturen in het Samenwerkingsverband Doetinchem. De
schoolondersteuningsplannen zijn in 2020 vemieuwd. Zo ook die van ons.
Samenwerkingsvercand Doetinchem heeft een nieuw ondersteuningsplan :"Op weg naar
inclusiever onderwijs” (2022-2026)

De visie op samenwerking binnen het SWV heeft zich vertaalt in de onderstaande ambities:
Al onze scholen ziin gezameniik in staat om thuisnakij passend onderwijs te bieden, te
differenti€ren in het onderwijsaanbod en ondersteuning op maat te bieden aan kinderen in
de basisschoolleeftijd.

Al onze besturen organiseren gezamenlijk een passend, flexibel cndenwijs- en
begeleidingsaanbod voor alle kinderen aansluitend bij hun ondersteuningsbehoefien.

Het swv doet dit in afstemming met jeugdhulp {gemeenten) en andere partners.

Op het terein van onderwijs en ondersteuning is het swv ambitieus en onderscheidend.
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Ors SWVY kiest ervoor om alle verantwoordelikhaeden bi] de besturen zelf te leggen. Maast
monitoring leggen besturen vervolgens tweemaal per joar verantwoording af aan de
directeur van het 3WV. Daartoe is in september 2014 het eerder gencemde beleid passend
onderwijs binnen ons besfuur opgesteld. Doamaast vinden er jaarijks bestuurdijke visitaties
plaats ondering waarin het passend onderwijs kritisch wordt bekeken.

Voor de verdere realisatie van passend onderwijs in 2022 en de daarcpvolgende jaren blijft
de focus gericht op het verstericen van de basisondersteuning in het regulier onderwijs.
Verantwoording middelen Jamenwerkingsverband

De school ontvangt ondersteuningsmiddelen vanuit het Samenwerkingsverband
Doefinchem. In 2022 wos dit £24.032,00.

De inzet s allijd gercht op directe cndersteuning van leedingen met exitra cndersteuning
behoefte. Wij hebben hiervoor 0,2 wif ingezet voor het realiseren van amboulante uren van de
inferm begeleider. Daamaast is er geld ingezet voor extra cndersteuning van leeringen door
externe begeleiders. De inzet bestaat vit het begeleiden van onder meer leedingen voor wat
betreft lees-taalreken achlterstanden, begeleiden van leerkrachten, het schiijven van
plannen van aanpak en OFF en ter ondersieuning van de leerkracht in de groep, inzet
orthopedagoog, afnemen van onderzceken, scholing en coaching van leerkrachten.

Verwizing noar Speciaal [Basis]) Onderwijs
2021-2022 2020-2021 2019-2020
SBO 0 1 1

Nafionaal PFrogramma Onderwijs

Voor het schooljaar 2021-2022 heeft Stichifing Schoolbestuur Lastare een bedrag vitgekeerd
gekregen van € 71.518,32 euro in het kader van het Nafionaal Programma Ondenwijs.

We hebben de impact van corona in beeld gebracht door de beschikbare gegevens
[toetsresuttaten, SEQlsten, gesprekken en observaties)te inventanseren en fe analyseren. We
hebben in beeld gebracht waar de behoefien van de schodl ligt door de conclusies fe
bespreken en te delen met het team, de medezeggenschapsraad en de ouders. Aan de
hand van deze gegevens hebben we in april samen met het team en [PIMRE een plan
gemaakt befreffende de inzet van de middelen. Samengevat is er gekozen voor kleinere
klassen, meer inzet van exira handen in de kdassen, individuele training van leerkrachien
naast de tearmiraining. Er is een plan gemaalkd voor een struciuree] canbod op het gebied
van sociaalemoticnele ondersteuning voor leerdingsn met extra ondersteuningsbehoefien
op dit gebied. Het bestuur heeft al preventief de reserves aangesproken om dit fe realiseran.
Deze gelden worden in zijn geheel ingezet en verdeeld over de jaren zodat er een blijvende
groei en ontwikkeling plaats kan vinden binnen onze school. Dat betekent dat wij ook dit jaar
weer een negatief resulfaat zullen hebben.

We Zien dat zowel de feamileden als de leerdingen alle kansen hebben en krijgen om het
beste uit @ichzelf te halen. Het team ervaart een stuk minder werkdruk en de leeringen krijgen
alle karsen om het beste uit Zchzelf e halen. De eerste resulfaten verwachten we eind
februan.
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Maatschappelijke onfwikkelingen en huisvesfing

Stichfing Schooblestuur Lastare beschikt over 1 locafie n het laatste MOP is een algemeen
overzicht van gepland onderhoud en de mate van bevindingen/condities vam het pand te
vinden. In de meefjarenbegrofing wordt elk jaar een bedrag gedotesrd, gebasesrd op de
gemiddelde kosten. Het gebouw van Basisschool Laetare verkeerd op dit moment in goede
condifie. Wel is het bestuur bezig om de mogelijkheden van verduwrzaming en profilering fe
onderzoeken. Aon het begin van 2023 wordt het MJOP vemisuwd. Zodra dit afgerond is
wordt ook de samerwerking m.b.f. dit onderdeesl met de gemeente Moniferdand gezocht in
het Integraal HuisvestingsPlan [moet nog opgesteld worden door de gemeente) en
eventusle renovatie en/of vemisuwingen.

Onderhoud

Er weordt jaariijks onderhoud gepleegd zoals het cnderhoud van de verwarmingsinstallafie, de
keuring van de speettoestellen etc. De ketels Zijn ruim 17 joar cud dus zullen op korte termijn
mosten worden vervangen. Dit zal ook een positief effect hebben op de kosten.

Huwr en medegebruik

Dit jaar helbben wij vanaf mei vimtes verhuurd voor de naschoolse opvang. Wi zijn gestart
met 2 dagen en adften nu [(maart 2023). Dif levert de schod jaariijks huur op.

Afhandeling datalekken

Er #@ijn im 2022 geen meldingen van datalekken gewsest. Daar de AVG-privacywetgeving
steeds strengere eisen stelt aan het waarborgen van de privacy is op Laetare met alle
exteme partners een verwerkersovereenkomst opgesteld en ondertekend . Alle exterme
partmers zijn in esn vemnwerkngsregister beschreven. In dit verwerkersregister is ook in kaart
gebracht welke risico’s liggen en hoe groot het risico van data lekken djn, met bijbehorende
magairegelen die daarvoor getroffen zdjn. Als Funclionars Gegevensbeschermer is Erik
Verhelst, van Yerhelst advocatuur, aan onze school verponden.

Sociale veiligheid

Een prettig schoolkimaat, een vellige sfeer en esn verzorgde lesromgeving, dat is wat we
willen voor onze leeringen, medewerkers en ouders. Een schoolgebouw met een complete
inrichfing draagt bij aan het werken en leren in een pretfige huisvesiing. Voor het bewaken
van een pretfige sfeer werken w aan de socioal-emofionsle ontwikkeling van onze leedingen
en het tegengaan van pesten. Hiervoor maken we gebmik van de methods “Vreedzame
school”. maar we zetten ook PMT [Psychomcionsche Trainingen in). Leedingen vullen
twesmaal per jaar de sociaal-emofionele vragenlijst van ZIEN in en van daandit volgen er
school enfof groepsacties indien noodzakelijk. Deze resultaten worden besproken met MR en
Raad van Beheerd.

2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Sirategisch Personeelsbeleid

Het omgaoan met mensaliik kapitaal vraagh om een professionaele benaderng en een goed
infegraal perscneskbeleid. Ons personesksbeleid is gebaseerd op de volgende
uitgangspunten.

De leerkracht is een professional. In esn lerende organisafie verwachien wij dat een
professional djn verantwoordelijkheid neemt, actuele onfwikkelingen volgt en bereid is Aach
daarin fe verdiepen en er [binnen kaders) mee te expermenteren. Doamaast neemt een
professional het op zich om Zjn handelen in overeensternming te brengen/houden met de
koers van de school.

Breed inzetbaar is een vereiste.

In onze lerende crganisatie Zjn leenoachien teamplayers. Dit betfekent niet dat wij sireven
naar esnvormigheid, maar juist naar een tearn dat kan groeien door veeldeurigheid. De
vroag ‘Wat voeg je toe?’ in plaats van ‘Waar wijk je af?’.

Leerkracht zijn is een veeleisend bercep. In ons human resources management hebben we
ook gandacht voor verzuimpreventie en veerkracht van onze mensen. Naast de formele
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gesprekscycius heeft de directeur ook een grote rol bi] inforrmele aandacht voor het werk op
de vioer.

De formele gesprekscycius kent belangrjke, gemarkeerde momenten om te reflecteren op
de bercepspraktik. Naast werkplezdier en toakuitvoering zijn ook ontwikkelkarnsen en scholing
belangrike gespreksondenwerpen.

Reflectie op de cndemwijsprakdik vindt niet alleen plaats in een-op-een gesprekken met de
directeur, rmaar juist ook in bouwvergaderingen en feamgesprekicen. Samen werken om ons
ondenwdjs beter te maken en onze (organisatie-)doelen zo goed mogelijk na fe streven.

Dit laat Zich vertalen in de volgende doelen:

Het creéren van goede arbeidsvoorwaarden en een duidelike rechisposifionele basis die
Zekerneid biedt en perspectief biedt. Hierbij aansivitend: voor een juiste inzet van de diverse
werktijdfactoren gebruiken wij Formatieplanner PO. Hiern wordt voor iedereen duidelik hoe
de WITF ingezet wordt, c.g. wat de lessentaak is, opslagfactor, faken, scholing en wat er nog
gevraagd kan worden aan extra inzet.

Het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat, waarin ket personeel
tot din recht komit, zich geaccepieerd en veilig voelt en waar het samenwerken bevorderd
wiordt.

Gezamenlijk werken aan de kwaliteit van de arbeid, c.q. de schoolontwikkeling.

Het recliseren van een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de doelstelling van de
school: het verzorgen van kwalitatief goed ondernwijs en het vitvoeren van de doelstelingen
van "Passend onderwijs’.

De school maakt gebmikt van individuele belowaamiheden van leerkrachten om er als
gehesl beter van te worden. Daarbij is aandacht voor van en met elkaar leren.

Ornze missie/fvisie, ons gezamenlijke schoolconcept geefi richting aan de fe ondememen
activiteiten.

Jaarlijks worden [cyclisch) funclioneringsgesprekken gevoerd. Het personeslbeleidsplan
geeft de cyclus van gesprekken binnen ornze school weer.

Werkgelegenheidsbeleid

Basisschool Lastare is aangesloten bij Personeslscluster Oost MNededand (POM). Dif biedt
personealsleden de kans om bi] boventaligheid gedetacheerd te worden naar een andere
school of insteling. Tevens is dit mogelijk op basis van vripwillige mobiliteit. Het PON sfimuleert
mokiliteit voor werknemers van de aangesioten scholen. Het afgelopen jaar is geen gebruik
van deze mogslijkheid gemaakt.

Tiekieverzuim
2020 2021 2022
Vermimpercentage | 7% 1% %
Meldingsfrequentie 0,37 0,20 0,31
Zemiddeld 10.75 21.83 7.1
verzuimduur [dagen)

Het dekdeveruim is minimaal gestegen. Het grote verschil wordt veroorzaakt door een
langdurige uvitval van een medewerker in 2020-2021

Arbo-dienstwerlening

De school maakt gebik van de Aroccdient van POM. De door het PON geconiracteerde
bedrjfsartsen zijn ingercht op het zo adeguaat mogelijk omgaan met de effecten van het
Ziekteverzuim bij de medewerkers.

IFAF

Het schoolbesiuur heeft een collectieve IPAP-verzekering afgesicten. Deze collectiviteit biedt
niet dleen een korling op de premie voor medewerkers die zelf een IPAP-verzekernng
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afsluiten, maar biedt ook subsidiemogelikhaeden en begeleiding bij arbeidsongeschiktheid en
re-integratice.

Lerarentekort

In deze fijd met een lerarentekort zal eerder een tekort aan leercarchien aan de orde jn.
dan over te moetne gaan naar gedwongen ontslagen. Het leraren tekort heeft bij ors op
shood nog niet zo'n grote impact, maar begint wel steeds nijpender te worden. Om ons
heen hore we dat het scholen moeite kost om de formatie rond te krjgen, maar bij ons dit
goed gelukt Het opvangen van vervangingen bi] ziektes is momenteesl wel lasfig en daarvoor
dienen geregeld creafieve constructies bedacht te worden (directeur voor de kas e.d.)
Gedwongen ontslagen zijn niet naar verwachting en het bestuur tracht gedwongen ontslag
ook zoveel mogelijk te voorkomen. Het eenpitterschap geeft orns de mogelijkheid om
aanstellingen in eigen hand e houden en niet voor ene duur payrell confract te kezen.
Daamaast zijn we aangeslioten bij het PersoneelsCluster Oost Nederiand, waar mokbiliteit en
boventaligheid afgedicht is. We kunnen boventdlige personesisleden onderbrengen bij
POML

Ral en Rap

Door et toenemende lerarentekort is het beleid binnen het PON steeds meer gercht op het
vasthouden en werven van compefente leerdoachien. In het kader hiervan is er vanuit het
PON de projectgroep Eegionale Aanpak Lerarentekort. Deze projectgroep buigt zich over
een vijftal acliepunten:

Cnderzoeken en dafa verzamelen

Verminderen vraog naar personael

Werving en recruiiment

Aanspreken reserve

Misuwe leerkracht opleiden

Normijaartaak

De school maakt gebik van het rekenmodesl Formafieplanner die alle taken van
medewerkers inzichtelijk maakt. Br wordt gewerict met het overlegmodel. De opslag voor de
lesgevends taken staaf op 45%. Hierin z@it het voor- en nakijfowerk en de
vergaderingenfieamscholingen. Alle anders taken worden apart opgevoerd bi de
schocltaken. Jaorlijks worden de ovenge taken die in het schodlprograrmma zitten, verdeeld
volgens een keuze en ondering overeg. Er wordt gestreefd naar een evenwichiige
tackverdeling en medewerkers voeren hun faken conforrm de gemaakte afspraken uit.

Toekomshvisie M.b.1. beleidsvoomemens:

Op verschillende beleidsvelden zijn beleidsvoomemens geformuleerd. In schooljoar 2022-2023
bouvwen we verder varuit het schoolondememingsplan welke afgelopen schocoljaaris
vastgesteld. In het aankomend schooljaar zal de verdere vitwerking hiervan vanuit het S0P
Zichtbaar worden.

De voortgang en/of realisatie van deze keuzes in 2022:

Basisschool Laetare is voortdurend in ontwikkeling.

Basisschool Lastare wil bijdragen aan een passende plek voor ieder kind. Het
ondersteuningsprofiel en de kaders van Passend Onderwils zorgen daaryoor.

De school voldoet aan de basisondersteuning zoals dat i vastgesteld door het
sarmenwerkingsverband.

Op bestuursniveau gelden de volgende sirategische keuzes:

Beleid omtwikkelen (en uitvoeren) op onderwijskondig leiderschap en op ‘bestuurijke
constructie’ die minder kwetskbaar is dan niu.

Basisschaol blijfit een katholieke school.

Er staat een sterk Integraal Personeslsbeleid

Iaken in het afgelopen joar met personele betekenis
Mevr. H. Ronhaar heeft per 1 augustus 2022 ontslag genomen i.v.m een andere vitdaging.
Haar wif was 0.8
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Mevr. 5. Valentsik heeft per 1 augustus 2022 een tweede joarcontract gekregen van wif 0.2
Mevr. M. Luimes heeft per 1 augustus 2022 een vast jaarcontract gekregen van wif 1.0
Mevr. |. Berendsen heeft per 1 augustus 2022 een vast jaarcontract gekregen van wif 0.4
Mevr. M. Jacobs heseft per 1 augustus een vaste aanstelling van wif 0.6

Vanuit het eigen vermogen hebben we boven formatief ingezet. Dit is ook terug e den in de
joamrekening.

Jubilewvm / afscheid
Dit joar helbben wij geen jubileum enfof afscheid.

Onitslag

In deze fijd met een lerarentekort zal eerder een tekort aan leerkrachien aan de orde Ijn,
dan over te moeten gaan naar gedwongen ontslagen. Het lerarentekort heeft bij ons op
schodl nog niet zo'n grote impact, maar begint wel steeds dichiertij te komen. Om ons heen
horen we dat het andere scholen moeite kost om de formatie rond te krijgen, bij ons lukt dit
nog steeds. Door het feit dat wij e maken hebben gehad met krimp Zjn er scheve’
aantallen in groepen. Dit moakt het formeren lasfig en doet een beroep op onze financiéle
bwffer.

Het opvangen van vervangingen bi] ziektes wordt wel lastiger en daarvoor dienen creatieve
consfruciies bedacht te worden. Gedwongen ontslagen zijn niet naar verwachfing en het
bestuur tracht gedwongen onislag ook zovesl mogelijk fe voorkomen. Door esn schil aan
tijdelijke aanstelingsn wordt gedwongen ontslag voorkomen. Doarnaast is het beleid om
jonge leerkrachten in te zetten. zodat de duur van een eventuele ww-uitkering zo kort
mogelijk is. Het eenpitterschap geeft ons de mogelijkheid om aanstelingen in eigen hand te
houden en niet voor een duur payroll confract te kiezen.

We ijn aangesioten bij het Personeeslscluser Oost Mederdand waar mobilifeit en
boventaligheid afgedicht is. We kunnen ki boventalligheid personeelsleden onderbrengen
bij POM. De prakdijk wijst uit dat regelmatige verandering van werkomgeving een verfrissende
invloed heeft op werkpleger en betrokkenheid. Al neveneffect zal mokbiliteit als gevelg van
formatieve fricties als minder belastend ervaren worden.

In het joar 2022 heblben wij hier geen gebruik van gemaakt in de vorm van bivooroeeld een
vaststelingsoversenkomst.

Personele bezeffing.

Perscneelssterkie per leeflijdscategorie
Leeftid Aartal medewerkers
20-24
24-29
30-34
35-3%
40-44
45-49
50-54
55-59
&0-64
4G+

L (=T R T B B P B

Stand: sinds 1 decemioer 2022
Uit de takel blijkt dat er een goed evenwicht is in het personeslsbestand.

Perscneelksterkie en werdijdfactor
| WITF | Aartal medewerkers |
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1

0.5-0.9
0708
0507
0.5-0.86
0.4-0.5
0.3-0.4
0.2-0.3
stand: 1 december 2020
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Functieverdeling

Directeur-bestuurder
Inteme-begeleider
Leerkrachten
Ondersteunend

pal=a | —] —

Schoolleidersregister

Het schoollleidersregister PO is door de cao-partijen in het prirmair onderwijs opgericht om het
vak schoolleider e versterken en hen te faciliteren om verder te professionaliseren. Met een
afgeronde schoolleidesopleiding kunnen schoolleiders zich registreren als Register
Schoclleider [RDO). De directeur-bestuurder is ingeschreven in het DO

Stand van zaken funcliemix en funcliedifferenfiafie

Een goede mix is onderdeel van het beleid van het bestuur. Docr in te zetien op
professioneel personeslsbeleid, cregren we een divers lerarenteam waar ons onderwijsfalent
zich kan blijven onfwikkelen. Zo zomgen we dat we ook als eenpitter aanirekkelijk blijven.
Binnen basisschool Lastare bestaat de volgende functiemix:

Schocl Aagntal medewerkers
LB 7
LC 3
LD ]

De totale inzet aan formatie is op peildaiurn 1 ckiober 2022: 92,3795

In 2022 hebben we gewerkt met 5 groepen. Dif 5 een bewuste keuze geweest door het
bestuur. Voor het aankomende schooljaren 2023-2024 worden dit 56 groepen. Hiemee
formeren we nog steeds op ofiets boven de begrofing en maken we gebnuik dus gebnuik
van de reserves & NPO gelden

In het joar 2022 1jn er op Loetare vanaf augusius in fotaal 9 leerfirachiten (waarvan 1 deels
infem begeleider) en 1 directeur in vast verband werkzaam. Aanvullingen daarop Zdjn dat:
Een leeroracht maakt gebruik van cuderschapsveriof.

Extra begeleiding wordf gegeven door 2 ex- leerkrachten op basis van een
vrpwilligersvergoeding op 2 ochienden Iij doen dit op budget Passend Onderaijs.

Vanaf augustus 2021 is er gekozen voor de extra inzet van personeel vanuit de NP gelden:
twes leerorachien met een jaarconiract, 1 vakleerkracht en londerwijsassistent.

De directie is voltijd ambulant voor directie- en bestuurdijfce taken en management.

Een leerracht heeft naast 1 dag groep gebonden faken ook tweeéneenhalve dag
ambulanite fijd voor 1B taken [WTF 0.5).
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisening en begeleiding starters en schoolleiders
Voor de inzet van deze middelen moet net als voor de middelen voor de aonpak van
werkdruk een bestedingsplan ter insternming worden voorgelegd aan de PME en de ME. Dit
vindt plaats nodat hiercver het gesprek heeft ploatsgevonden fussen bestuur, directeuwr-
bestuurder en team. De kosten van de feamscholingen en inzet van de externe coach zijn
hier mede uit gefinancierd. Voor professionalisering en begeleiding starfers en schoclleiders
heeft Latere in 2022 € 10,180 ontvangen.

2.4 FINAMCIEEL BELEID

Goed financieel beleid kent twee belangrijke pijlers: structureel rsicomanagement en het
borgen van financigle confinuitert. B wordt gestuurd op een evenwichiige exploitatie. Het

eigen vermogen It op een hoog niveau om zo de kwelsbaarheden van de het
ecnpitterschap, de exploitafietekorten en fAsico’s op te kunnen vangen, rekening houdends

met de verplichiingen op korte fermijn.

Beleggen en belenen
Beleggen en belenen is niet van toepassing gewsest.

Het financiéle beleid wordt gebaseerd op de beschikbare middelen die op basis van de
nchtijnen van het ministere van OCW worden uitgekeerd. Sinds geruime fijd worden
middelen voor het Personeels- en arbeidsmarktbelsid toegekend aan de school. Jaardijks
maakt de school hiervoor begrofing. Eventuele overgebleven gelden voor het betreffende
schodljaar worden toegevoegd aan de besternmingsreserve.

Er is esn investeringsbegroting gemaakt voor gebouwonderhoud (gebaseerd op een
MeerlarenOnderhoudsPlan), leermiddelen, meukilair en ICT. Het Cabo vemrorgt de geheles
financigle administratie van de school en bereidt de opstelling van de joamekening voor. Het
financigle beleid en de begroting worden jaarijks vastgesteld in goed overleg met Eaad van
Behaar, directie en medezeggenschapsraad. Het kosten/fbaten overdcht is terug fe vinden in
de jaamrskening.

De begrofing wordt jaardijks besproken met het bestuur, de directie en leden van de
perscneslsgeleding van de M.E.

Eind 2022 is de meserjarenbegroting 2023-20256 besproken binnen de ME.

Inkoopbeleid: Het bestuur is op de hoogte van de verplichting om i.v.m. de (inferjnaficnale
aanbestedingswet het inkoopbeleid volgens deze regelgeving vast te stellen. Het
inkoopbeleid is im de loop van kalenderfaar 201 4 afgerond en geimplemenieerd.

Wet normering Topinkomens (WHNT) verantwoording

Voor het jaar 2022 7ijn we volgende de bezcldigingsmairix ter bepaling wan de klasseindeling
voor de WHNT ingedeeld in Klasse A met een bezcldigingsmaxdmum vam 128.000 eurc. Het
totaal oon comilexdteitspunten is: 4

Vermelding fopfunclionars en toezichthouders

In dit jaarversiag is melding gemaaic van de bezoldiging van de directeur-bestuurder in
dienstbetfrekking. De beloning is conform de schaalindeling van een direcieur-bestuurder van
een eenpitter basisschool. De foezichthouders ontvangen geen beloning voor hun funclie en
werkzaamheden.

Solvabiliteit als ondergrens

Het toetsingskader reikt in het kader van het vermogensbehesr cok een ondergrens aan.
Deze wordt in het foetsingskader. conform de werkwijze van de inspectie, gesteld op een
solvakiliteit van minimaal 0,30, Maast de kengetallen voor het vermogensbeheer, gaat het
toetsingskader ook in op kengetallen en signaleringsgrenzen die samenhangen met het
budgstbeheer en andere financiéle en exploitatie-kengetallen. Hiermee worden in feite
verchilende “thermometers’ in de crganisatie gestoken, om de financiéle gerondheid van
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de organisafie te moniforen. Geden onze kengetallen, kunnen we spreken van een biponder
gezonder financigle sifuafie en zijn er voldoende middelen om tegenslagen op te vangen.

Treasurystatuut

Loals in de richilijinen van het nisuwe treasurybeleid beschreven, is vooral het beheersen van
finanicigle posities en de aan deze posities en siromen verbonden kosien en rsico’s van
belang. Het trecsurybeleid is vasigelegd in het treasurystaiuut. De liquide middelen worden
daaruit voortvioeiend fegen minimale risico’'s beheerd.
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Confinviteitsparagraaf
Leeringaantallen
Per 1 ckitcber 2022 2021 2020 201% 2018
Brin
14IK | Basisschool 110 108 102 107 110
Laetare

Voor de komends jaren houwdt basisschool Laetare rekening met een confinuerng van het
aantal leedingen voor de aankomende jaren. Daama venvachien we een sfiging i.v.m. een
voorgenomen bouvwbestermming. aangekocht door de gemeente Montferdand. De loatste
prognose scheist het volgende beeld op de teldatum 1 februar

2023:110
2024:118
2025:115

Het owvergrote deel van onze leedingen komt uit Kilder. Echier zien we dat de buitengebieden
en aangrenzends dorpen ook vaker voor Laetare kiezen vanwege de loagdrempeligheid en
keinschalighsid. Daamaast Zien we een keine toename van gezinnen it het westen. Eris op
dit moment door de gemeente Moniferland grond aangekocht voor de realisafie van 40-60
woningen in de toskomst (<8 joar).

Toelichting meerjaren exploitatie

Het exploitatieresuliaat loopt de aankomende 3 jaren iets op. Onder invioed van een kieine
toename van het cantal leerdingen zal de rjks bekostiging in de aankormends jaren enigszins
toenemen. (2022 735411, 2023; 744419, 2024 744527, 2025 702015). Uiteraard volgt de
Stichfing de maatschappelike onfwikkelingen [krimp, gewijdgde kosten Passend Ondenaijs,
nieuwe CAD, veel aandacht voor werkdruk docenten en het leerorachien tekort] en
anticipeert ze hierop door proactief beleid.

Ook voor de komende jaren wordt het hoge niveau qua solvakbiliteif en
weerstandsvermogen vastgehouden. Het beleid heeft nog steeds ‘last” van de kimp en in
de begrofe vilgoven wordt daarop geanticipeerd.

Toelichfing op de reserve

De reserve is tof stand gekomen in de afgelopen jaren door zorgvuldig bestuur en veel
zelfwerkzoamheid binnen het bestuur [onbezoldigd) door ouders dis daaraan op grote
schaal belangeloos hun medewerking vereenden. Yerder is het team van docenten erg
betrokken, daardoor is er een lacg dekteverzuim enis veel vervanging intem opgelost.
Hierdoor is veel bespaard.

In 2020 heeft het bestuur afspraken gemaakt voor komende investeringen in o.a. onderhoud,
ICT, mewlkilair, profilering en inzet van personsel en kleine groepen.

Door lumpsum, code goed bestuur, ERD en de WWE komen sfeeds meer taken onder directe
verantwoordelijkheid van het bestuur. De veranhwoordeljkheden en risico’s worden door
deze wijziging grofer en kunnen van invloed Zijn op onze crganisafie. De confinuiteit van de
school komt hisrdoor niet direct in gevaar.

Door deze maatschappelijke ontwikkelingen zullen we onze meefarenperspectieven voor de
toekomst expliciet moeten uitwerken.

Het spreekt voor zich dat we daarop zullen anficiperen. We heblben daarvoor de nodige
rvirmte gecreéerd, om daar op gepaste en verantwoorde wijze mes om te goan.
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De reserves die de Stichfing heeft z@iin in de foekomst benodigd om de volgende risico’s e
kunnen dragen, zie ook het rsicoprofiel, welke is opgesteld door het Cabo.

» Beruinigingen opgelegd door ministerie van OCEW

* [Extra groot onderhoud c.q. investeringen aan het huidigs schodgebouw

»  Kwadlitatief goed ondenais

= Personsle kosten
De toszichthouders houden expliciet toezicht op de begroting, mesefarenbegrotingen, de
managemenirapportages, de exploitatieoverziichien, de jaarversiagen, de bankrelatie en
overige inancigle aangelegenhedsen. Daarmes is het financigle toezicht geborgd.
2021 & afgesioten met een negatief voorspeld resultaat. In 2022 zullen we wederom een
negatief resultaat behalen. Hisrop zal worden geanticipeend.

De inferne fsicobeheersing is vormgegeven in samensprack met de directeurf/bestuurder.
Middels frequent overdeg wordt de voortgang van zowel de inanciéle, de operationele als
de didactische gang van zaken gemonitord. Dit gebeurt middels een verantweoording door
de directeur/foestuurder. waarbi] de rood van beheer de validiteit hiervan middels vragen en
discussie toetfst.

Financiéle risico’s worden beheerd doordat de penningmesster maandelijfcs de rapportages
varnuit het CABO orntvangt en indcht heeft in de resulfaten. Ook bestaat er inzicht in de
bankrekeningen. Voor vaststeling van de jaamskening is er afstemming met de accountant.

Toelichting op de vermogenspositie /belangrijke risico’s

De meerjarenbalans laat ondanks het negatieve resultaat een rustig beeld te den. We
beschikken over een aandenlik nomnatief eigen vermogen. Als bestuur hebben we beslcten
om de aankomende 2 jaren te investeren in kleine groepen en meer personsel. fie ook de
meenfarenbegroting hiervoor. Hierdoor zijn we ook in staat om eventuele achterstanden, al
dan niet corona gerelateerd te minimaliseren of zeifs weg e werken.

Hierdoor neemt de algemenes reserve af, maar ook op de langere termijn bijit de
vermmogenspositie goed.

aanwezigheid en werking van interne rsicobeheersings- en confrolesysteem

De belangrijkste financisle planningsinstrurnenten djin de meerfarenbegrofing (kalendefaren)
en het formafieplan [schooljaren). Het formatieplan geeft de verwachie personele baten en
lasten voor de komende vier joar weer. De belangrjkste controle-instrurmenten waren in 2020
de financigle kwarfaal apportages, de maandslijkse perscneslsrapportages en de
joamskening, welke besproken Zijn in het bestuur.

Verantwoording werkdrukgelden

Op Loetare is fijdens een aantal teambijeenkomsten met iedereen het gesprek gevoerd over
de werkdruk die wordt ervaren en de oplossingen die zij zelf hiervoor hebben. Tidens deze
bileenkomsten i besproken welke maairegelen genomen moeten worden om de werkdruk
te verminderen. Op basis van deze gesprekken is een plan cpgesteld door de directeur-
bestuurder voor de inzet van de extra werkdrukmiddelen in 2021-2022. Dit bestedingsplan is
voorgelegd aan de pesoneskgeleding van de ME. De P-MR van de wordt na aflocop van
het schocliaar door de directeur-besiuurder geinformeerd over de besteding van de exira
werkdrukmiddelen in het voorgaande schooljaar.

Basisschaol Laetare had voor het schooljoar 2021-2022 de beschikking over 2749% 80 euro._
Voor janwuan £/m juli 2022: 102 leedingen (01-10-2020) *€252.856* 7f12=€15.640,17.

Voor augustus 1/m decermber 2022: 104 leedingen [01-10-2021) * € 288,52 * 512 =€ 11 .B5%.43.
Deze middelen djn in djn geheesl ingezet aan de exira formatfie van vakleerkrachten en exira
ondersteuning. De venwachiing is dat deze inzet zal leiden tot vedaging van de werkdruk.
Maast financidle oplossingen heeft het feam ook gekeken naar anders oplossingen: van en
met elkaar leren, leerkrachien maken zelf teamagenda’s, commissies vervallen door de inzet
van vhjwiligers. Werkdruk is persoonlijk dus voor iedereen anders.

24

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 26



Bestuursverslag Laetare

Subsidies
In 2022 hebben we de volgende subsidies ontvangen:
- Zezonde school: € 5170 (gezonde school en PON afrekening pricject lerarentekort)
- NPO gelden vanuit de gemeente Moniferland: €5470,00
- In december 2021 hebben we een subsidieaanvraag impuls en innovatie
bewegingsonderwils gedaan. De rest wordt verdeeld over de volgende jaren. Dit
joar was dat € 34455.00 euro. Hiervan heblben wil een plan kunnen opstellen m bt het
owemonderwils en kunnen wij in oktober 2021 starten met het owemondewils op
Laetare in samenwerking met een zwemschool.

Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs € 3455 niet begroot. 3.2 Overige
overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot. 5.670 NPO-middelen gemeente £ 6.700 niet
begroot. 3.5 Owverige baten hoger dan begroot. 7.948 Opbrengst medegebruik £ 2.153 nist begroot.
Owerige baten € 5.190 hoger dan begroot. Betreft o.a. MBO Raad gezonde school en PON afrekening
project lerarentekort. Verschil werkelijke baten en begrote baten 2022 _Eigen Risico Drager (ERD)
Vanaf januari 2018 s de Lastare eigenrsicodrager [ERD via AON].

Het bliivend investeren in extra pesoneel doet een te grote aanslag op de buffer en kan de
organisatie in de toekomst instakbie] maken.

Er weordt bij het opstellen van de begroting steeds voldoende budget gereservesrd om
eventuele vitkeringen bij ontslag te kunnen bekostigen. Ook is er rekening gehouden met de
rwangerschapsverloven en onkosten voor de cuderschapsverloven.

Conclusie

Het financiéle beleid wordt gebaseerd op de beschikbare middelen die op basis van de
ricktlijnen van het ministerie van OCW worden uitgekeerd.

Sinds meerdere jaren worden middelen voor het Personeels- en arbeidsrmariibeleid
toegekend aan de school. Jaarlijks maakt de school hiervoor een bestedingsoverzichi.
Eventuele overgebleven gelden worden toegevoegd aan de besfermmingsreserve

Er is esn investeringsbegroting gemaakt voor gebouvwonderhoud [gebaseerd op een
MeerlarenOnderhoudsPlan), leermiddelen, meubilair en 1CT.

Het Cabo verzorgt de gehele inancile administratie van de school en bereidt de opsteling
van de jaarekening voor. Het financigle beleid en de begrofing worden jaarlijks vastgesteld
in goed overleg met Raad van Beheer, directie en medezeggenschapsraad. Het
kostenfbaten overzicht is ferug te vinden in de jaarskening.

Moart 2023
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Bestuursverslag

Laetare

Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2022 2023 2024 2025
Management/directie 0,86 0,80 0,80 0,80
Onderwijzend personeel 6,89 6,56 7,03 7,03
Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 1,63 1,40 1,39 1,39
1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 106| 115] 113] 122
Balans 2022 2023 2024 2025
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 114.485 127.889 116.087 102.820
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 114.485 127.889 116.087 102.820
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 42.912 42.912 42.912 42.912
Liquide middelen 801.020 822.447 834.048 874.340
Totaal viottende activa 843.932 865.359 876.960 917.252
TOTAAL ACTIVA 958.418 993.248 993.047 1.020.072
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 638.325 691.912 667.464 681.654
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat 13.615 13.615 13.615 13.615
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Totaal eigen vermogen 651.940 705.527 681.079 695.269
Voorzieningen 176.548 186.091 210.338 223.173
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 129.930 101.630 101.630 101.630
TOTAAL PASSIVA 958.418 993.248 993.047 1.020.072
Staat/Raming baten en lasten 2022 2023 2024 2025
BATEN
Rijksbijdrage 856.599 902.342 863.120 911.599
Overige overheidsbijdragen en subsidies 7.470 800 800 800
Overige baten 8.948 9.700 9.700 9.800
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 873.017 912.842 873.620 922.199
LASTEN
Personeelslasten 722.384 703.559 742.566 755.442
Afschrijvingen 20.900 22.096 21.802 18.267
Huisvestingslasten 66.331 60.100 60.100 60.100
Overige lasten 77.003 73.500 73.600 74.200
TOTAAL LASTEN 886.618 859.255 898.068 908.009
Saldo Baten en Lasten -13.601 53.587 -24.448 14.190
Saldo financiéle bedrijfsvoering -1.388
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT -14.989 53.587 -24.448 14.190
Incidentele baten en lasten
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Verslag toezichthoudend orgaan Laetare

Verslag toenchthouders over 2022

Maoart 2023
Inleiding
Stichiing schoolbesiuur Laetare besiuurd door een bestuur volgens het Raod van Beheer
model.

Verdeling bestuur en toezicht

* Er bestaat een tweedeling tussen dagelijks bestuur (DB} en algemeen bestuur

[AB).

De directeuris lid van het DB; doamaast kunnen er meer leden zin, dat is op dit
moment niet het geval.

Het bestuur heeft een voormzitter, penningmeester, secretars en kent doamaast nog
vier bestuursieden.

Op deze fitel kan de directeur bestuurdijke taken en bevoegdhaden uitoefenen
waarover 7] verantwoording aflegt aan het AB

= Het DB stelt beleid vast en houdt hierbij rekening met paragraaf 7.5 van de

statuten (opsomming van besluiten waarki] een meerderheid van het bestuur (DB

en AB) nodig is) . Gedacht moet worden aan c.a.;

-Het vaststellen en wijz@gen van het [algemeen meenfarige] belsidsplan van de
stichting en daarop gebaseerde deel beleidsplannen ter zake van financién,
huisvesting en beheer, personeel, onderwijs en communioatie.

-Het vaststellen van het [meerdarige) budget. het jaarverslag en de jaarrskening
van de sfichfing, waarin verantwoording wordt afgelegd over de mate waarin de
vastgestelde doelstelingen worden gehaald

* Het toezicht wordt gehouden door het AB.

* Het gehele bestuuris eindveraniwoondelijlc.

= Dwe voordtter en overnige toedchihoudende leden freden op als kankbord voor

de directeur/bestuurder en 7 geven gevraagd en ongevraagd advies.

Het bestuur heeft hiemnee invulling gegeven aan de code " Goed bestuur in het primair
onderwijs” en de wet " Goed onderwis, goed beshuur”.

Toezicht
Het bestuur heeft ook in 2021 toezicht gehouden op hoofdijnen opdat organisatie- en
bestuurilk belang zich niet verstrengelen.

Het bestuur kent haar volgende taken:

het houden van algemeen toezicht,

foezdicht houden op hef tot stand komen van meerjarenbeleid,

toezicht houden op de kwaliteit van ondenaijs,

foezicht houwden op de kowaliteit van samermwerken binnen SWV/Fassend
Ornderwils

=  foedcht houden op de fotstandkoming van het joarplan en versioglegging
ervan,

= foedcht houden op de wvaststeling van de begroting, joarversiag en de
joarrekening,

= goedkeuren van het meeraren strategisch beleidsplan.

Bovenstaande punten zijn door de toezsichthouders gevolgd, getostst en met het bestuur
besproken en waar nodig goedgekeurd.

Er zdijn geen bijzonderheden fe melden.

Het bestuurdik foetsingskader bevat richtinggevends vilspraken op de volgends
beleidsterrsinen:
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Verslag toezichthoudend orgaan Laetare

Onderwils & Idenfiteit
Perscneesl & Organisatie
Anancién & Beheer
Huiswvesting & Matenses]
Communicatie & Kwaliteit
Maatschappelik draagviak

De profielkchetsen van de toezichthoudende bestuurders Zijn in 2014 hiercop aangepast.
Er weordt naar gestreefd dat de volgende kowaliteiten in het besiuur vertegenwoordigd zijn:
bestuudik, cndemwijskundig, personeekmanagement, fimanciesl, bouwkundig,
communicatie, hwaliteit en juridisch.

Wijziging Dagelijks Bestuur

Er heeft geen wiziging plaatsgevonden in het dagsliks bestuur.
Wijzigingen foezichthouders

Er hebben geen widgingen plaatsgevonden in 2021

Personele wijzigingen

Mevr. H. Ronhaar heeft per 1 augustus 2022 ontslag gevonden. Haar wif was 0.8

Mevr. 5 Valentsik heeft per 1 avgustus 2022 een tweede joarcontract gekregen van wif 0.2
Mevr. N. Luimes heeft per 1 augustus 2022 een vast joarcontract gekregen van wif 1.0
Mevr. |. Berendsen heeft per 1 avgustus 2022 een vast joarcontract gekregen van wif 0.4
Mevr. M. Jacobs heeft per 1 augu

Vanuit het eigen vermogen hebben we boven formatief ingezet. Dit is cok terug fe den in de
jocmskening.

Aantal vergaderingen
Er hebben in 2022 4 reguliers bestuursvergaderngen plaatsgevonden.

Inspectiebezock

De inspectie heeft in september 2018 haar vierfaarlijks ondemosk uitgevoerd bij Stichiing
Lastare. Tidens dit bezosk stond de sturing op kwaliteit en deugdelijk financiesl beheer
centraal.

De standaarden in de gebieden kwaliteitszorg en ambifie zijn als voldoends becordeeld.
Ook de financiéle rechimatigheid is als voldoende becordeeld.

Ten aangden van fransparant en integer handelen heeft de inspectie wel geconstateerd daf
de tweedeling tussen het dagelijcs bestuur en het toezgichthoudende deel van het bestuur
niet dchtioaar is. De cnafhankelike posifie van het inteme toezicht is daarmee niet
gewaarborgd.

In 2020 heeft het bestuur mede door de inzet van een externe een betere afstemming in
taken en rollen wefen te realiseren.

Hierdoor is er een fransparant toeksingskader gerealisserd om zo systematisch de kwaliteit te
kunnen toetsen.

Stichting Schoolbestuur Laetare blad 30



Verslag toezichthoudend orgaan Laetare

Droelmatig gebruik rijksmiddelen
Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 foegenomen met 53.754

Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2022

Het werkeljke resuliaat 2022 bedraagt 14,985
Het begrote resuliaat 2022 bedroeg 85915
70928

Dit verschil is als volgt e verdaren:

Riksbidragen OCW hoger dan begroot. $9.088

Riksbijdrage OCW € 3,491 hoger dan begroot.

De daodwerkelijke indexatie van de bekostigingsbedragen is hoger dan begroot.
Daoamaast is de bekostiging groeiformatie ad. € 14953 niet begroot.

Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs € 3.445 niet begroot.

Ovenge overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot. 5.470
HNPO-middelen gemeente € 4700 niet begroot.

Owvernge baten hoger dan begroot. 7.948

Opbrengst medegebruik € 2.153 niet begroot.

Owvenge baten € 5.1%0 hoger dan begroot. Betreft o.a. MBO Raod gezonde school en PON
afrekening project lerarenfekort.

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2022 113,706
Perscneelslasten hoger dan begroot. 42153

De totale loonkosten djn € 45.345 hoger dan begroot. Dit wordt voormameelijk vercorzaakt
door toepassing van de cac-maairegelen, zoals het dichien van de lconklocof met het VO,
een extra sfjging van het brotosalans, uvitkenng bindingstoslage en een eenmalige vitkering.
Ook door een iets hoger FTE-verbruik [0,26 exclusief stagiaire(s)) ontstoan hogere loonkosten.
De loonkcsten worden gedempt door een voordelig premieverschil en een
ouderschapsverdof dat niet is begroot.

Arbodienst vemchiingen € 3.500 begroot, maar geen vitgaven.
Verzuimverzekenng € 2.454 hoger dan begroot.
liekiewet-uitkeringen UWY € 3,178 niet begroot.

Uitkerngen verzuimverzekering € 2.307 niet begroot.

Afschrijvingen lager dan begroot. 2. 694

In ICT is er minder geinvesteerd en pas later in het joar dan begroot.
Huisvestingslasten loger dan begroot. 7.459-

Schoonmaak door derden € 6.590 lager dan begroot. Er is sinds oktober een schoonmaoakster
in dienst.

Owvenge instellingslasten hoger dan begroot. 12.004
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Verbruiksratenaal leemiddelen € 3.1 76 hoger dan begroot.
ICT-eemiddelen (licenfie/verbruiksmateriaal) € 1.983 hoger dan begroot.
Representatiekosten € 2.034 hoger dan begroot.

Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Rentelasten lager dan begroot. 1.212-

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2022 42 780
Recapitulatie: Verschil werkelijke baten en begrote baten 2022 11.3.70&
Verschil werkelijke lasten en begrofe lasten 2022 42 780- 70926
Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2022 geen middelen belegd. Eventuele overtollige
middelen worden bij een credifrentevergoeding op een spaarrskening gezet, conform het
vastgestelde treasurystatuut. Investerngen en financienngen Investernngen In 2022 is
geinvesteerd in matenéle vaste activa voor een bedrag van € 42.104 De investenngen in
materndle vaste activa fen opzdchte van de totale bafen bedragen 4.8% In het meerjaren
investerngsplan waren voor 2022 investeringen gepland voor een bedrag van € 45.000

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2022 z@jn er geen langlopende leningen.

Er is gekeken naar de benodigde formatie en vooral welke expertise gevraogd wordt om de
kwaliteit van de school te borgen. De [aanifrekkings]kracht van Lastars willen we stevig
blijven posifioneren, daf doen we c.a. doorin te zetten op gezonde groepsgrocttes. We zien
in de prognoses een groei aan de onderkant. In schocljaar 20192020 is het aantal groepen
uvitgebreid van & naar &, door het formeren van een exira kHeutergroep tov vorig schooljaar.
Ook de aankomende twee jaren zal dit in ieder geval zo djn. Deze keuze zal leiden tot een
wisselend resultaat de aonkomende jaren. Het eigen verrmogen van Lastare is opgebouwd
om te kurnnen blijven investeren in kwaliteit wan onderwijs, met deze investering beogen we
gezonde groei en stabiliteit in leedingenaantal om ock in de foskomst duurzaam vitaal te
kunmen zjn.

De toezichthouder heeft kwaliteit hoog in het vaandel en investeert in de vaardigheden van
de directeur-bestuurder alsmede de leerkrachten

Aandachispunten voor de komende jaren meerjarenplan
* Inzetten op goed onderwijs: van en met elkaar leren; groepsbezosken, collegiale
corsultaties, teamiraining en individuele coaching
Inzetten op Heine groepen. Boven formatief inzetten.
Inzetten op de leerkracht zelf; kennis vitbreiden. coaching en verdieping [cirkel van
invlioed)
» Bljven inzetten op een professionele cultuur

De vitwerkingen van deze doelstelingen zdjn terug te vinden in het strategisch
ondermemingsplan en de jaarplannen.

Bevindingen van de toezichihouder
Er is sprake geweest van zorgwuldig bestuur. In 2022 zjn alle taken vitgevoerd zoals hierboven
opgetekend onder het kopje Toezicht'. Geconcludeerd kan worden dat het
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toezichthoudend deel van het bestuur middels de verantwoordingen een goed beeld van
de ontwikkelingen in 2022 heeft gekregen en daardoor haar toezichthoudende taak
voldocende heeft kunnen vitvoeren.

Peter Wagelaar
[voorzitter]

Datum: Kilder, maart 2023
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Laetare

Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 toegenomen met

Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2022
Het werkelijke resultaat 2022 bedraagt
Het begrote resultaat 2022 bedroeg

3.1

3.2

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

5.2

Dit verschil is als volgt te verklaren:

Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot.

Rijksbijdrage OCW € 93.691 hoger dan begroot. De daadwerkelijke indexatie van de
bekostigingsbedragen is hoger dan begroot. Daarnaast is de bekostiging groeiformatie
ad. € 16.953 niet begroot.

Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs € 3.465 niet begroot.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot.

NPO-middelen gemeente € 6.700 niet begroot.

Overige baten hoger dan begroot.

Opbrengst medegebruik € 2.153 niet begroot.

Overige baten € 5.190 hoger dan begroot. Betreft 0.a. MBO Raad gezonde school en
PON afrekening project lerarentekort.

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2022.

Personeelslasten hoger dan begroot.

De totale loonkosten zijn € 45.365 hoger dan begroot.

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door toepassing van de cao-maatregelen, zoals het
dichten van de loonkloof met het VO, een extra stijging van het brutosalaris, uitkering
bindingstoelage en een eenmalige uitkering.

Ook door een iets hoger FTE-verbruik (0,26 exclusief stagiaire(s)) ontstaan hogere
loonkosten. De loonkosten worden gedempt door een voordelig premieverschil en een
ouderschapsverlof dat niet is begroot.

Arbodienst verrichtingen € 3.500 begroot, maar geen uitgaven.

Verzuimverzekering € 2.454 hoger dan begroot.

Ziektewet-uitkeringen UWV € 3.198 niet begroot.

Uitkeringen verzuimverzekering € 2.307 niet begroot.

Afschrijvingen lager dan begroot.

In ICT is er minder geinvesteerd en pas later in het jaar dan begroot.
Huisvestingslasten lager dan begroot.

Schoonmaak door derden € 6.590 lager dan begroot. Er is sinds oktober een schoon-
maakster in dienst.

Overige instellingslasten hoger dan begroot.

Verbruiksmateriaal leermiddelen € 3.176 hoger dan begroot.

ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) € 1.983 hoger dan begroot.
Representatiekosten € 2.036 hoger dan begroot.

Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Rentelasten lager dan begroot.

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2022

Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2022.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2022

€

53.756

14.989-
85.915-

70926

99.088

6.670

7.948

—__ 113706

42.153

2.696-

7.469-

12.004

1.212-

42.780

113.706
42.780-

70.926
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Laetare

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2022 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen worden
bij een creditrentevergoeding op een spaarrekening gezet, conform het vastgestelde treasurystatuut.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2022 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van €

De investeringen in materiéle vaste activa ten opzichte van de totale baten bedragen

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2022 investeringen gepland voor een bedrag van €

42.104

4,8%

45.000

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2022 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

Laetare

Kengetallen financiéle positie

2022 2021 2020 2019
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen inclusief voorzieningen € 828.488
Totaal vermogen € 958.418 0,86 0,93 0,92 0,94
Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 843.932
Kortlopende schulden € 129.930 6,50 12,11 10,66 16,44
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 66.331
Totale lasten € 888.006 0,07 0,07 0,08 0,09
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen € 651.940
Totale baten € 873.017 0,75 0,85 1,00 1,15
Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering € 14.989-
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 873.017 -0,02 -0,09 -0,12 0,04
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2022 € 414.485
Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2022 bedraagt € 638.325
Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van
Laetare boven de genormeerde signaleringswaarde uit.
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Kengetallen

Laetare

2022 2021 2020 2019
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 856.599 98,1 % 99,7 % 99,6 % 99,8 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 7.470 0,9 % 0,1 % 0,1 % 0,1 %
Overige baten / baten * 100% 8.948 1,0 % 0,2 % 0,2 % 0,1 %
Financiéle baten / baten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 873.017 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 722.384 81,3 % 80,7 % 77,5 % 75,8 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 20.900 2,4 % 2,7 % 29 % 3,0 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 66.331 75 % 75 % 8,2 % 9,3 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 77.003 8,7 % 8,8 % 11,4 % 11,9 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% 1.388 0,2 % 0,3 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 888.006 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2022 115
Rijksbijdragen OCW per leerling 856.599 7.449 7.671 7.206 6.696
Overige overheidsbijdragen per leerling 7.470 65 8 7 7
Overige baten per leerling 8.948 78 12 18 9
Financiéle baten per leerling - - - - 1
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 873.017 7.592 7.691 7.231 6.713
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 722.384 6.282 6.753 6.298 4.890
Afschrijvingen per leerling 20.900 182 225 239 191
Huisvestingslasten per leerling 66.331 577 624 669 601
Overige lasten per leerling 77.003 670 737 924 770
Financiéle lasten per leerling 1.388 12 26 - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 888.006 7.723 8.365 8.130 6.452
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Grondslagen Laefare

Activiteiten
De activiteiten van de stichting schoolbestuur Laetare bestaan uit het geven van onderwijs aan leerlingen met
als doel alle kinderen te laten profiteren van de verschillende mogelijkheden om te komen tot leren.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2021 zijn, waar nodig, gerubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2022 mogelijk te maken.

Grondslagen van waardering

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur
- Verbouw / installaties 10,0% 10 jaar
- ICT 20,0% 5 jaar
- Meubilair 4,0% 25 jaar
- Overige inventaris 12,5% 8 jaar
- Leermiddelen 10,0% 10 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geammortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Grondslagen Laetare

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geammortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen van bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Grondslagen Lastare

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegde pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsraad van het ABP per 31 december 2022 bedroeg 118,6%.

De dekkingsgraad van de ABP per 31 december 2022 bedroeg 110,9%.

Stelselwijziging

In het boekjaar 2022 zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

Laetare

31-12-2022 31-12-2021
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 114.485 93.281

Vlottende activa
15 Vorderingen 42,912 42.352
1.7 Liquide middelen 801.020 748.658

843.932 791.010

Totaal activa 958.418 884.291
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 651.940 666.929
2.2 Voorzieningen 176.548 152.033
2.4 Kortlopende schulden 129.930 65.329

Totaal passiva 958.418 884.291
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Staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 856.599 757.511 782.486
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 7.470 800 788
3.5 Overige baten 8.948 1.000 1.200
Totaal baten 873.017 759.311 784.474
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 722.384 680.231 688.791
4.2 Afschrijvingen 20.900 23.596 22.935
4.3 Huisvestingslasten 66.331 73.800 63.674
4.4 Overige lasten 77.003 64.999 75.126
Totaal lasten 886.618 842.626 850.526
Saldo baten en lasten 13.601- 83.315- 66.052-
5 Financiéle baten en lasten 1.388- 2.600- 2.693-
Resultaat 14.989- 85.915- 68.745-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 14.546- 85.915- 62.731-
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 443- - 6.014-
14.989- 85.915- 68.745-
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Kasstroomoverzicht

Laetare

2022 2021
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 13.601- 66.052-
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 20.900 22.935
- mutaties voorzieningen 24.515 20.044

45.415 42.979
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 560- 1.819-
- kortlopende schulden 64.602 13.945-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 95.855 38.837-
Ontvangen interest - -
Betaalde interest 1.388 2.693

1.388- 2.693-

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 94.467 41.530-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 42.104- 14.063-
Desinvestering materi€le vaste activa - -
Investeringen in financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 42.104- 14.063-
Mutatie liquide middelen 52.363 55.593-
Beginstand liquide middelen 748.658 804.252
Mutatie liquide middelen 52.363 55.593-
Eindstand liquide middelen 801.020 748.658
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2022 1-1-2022 1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 31-12-2022 31-12-2022
€ € € € € € € € €
1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa - - - - - - - - -
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 168.712 141.787 26.925 14.465 - 11.248 183.177 153.035 30.142
Meubilair 73.196 28.320 44.876 17.690 - 3.472 90.886 31.792 59.094
Overige inventaris 44,406 35.242 9.164 1.071 - 1.991 45.477 37.233 8.244
286.314 205.349 80.965 33.226 - 16.711 319.540 222.060 97.480
1.2.3 Leermiddelen 104.883 92.567 12.316 8.879 - 4.189 113.762 96.756 17.006
Totaal materiéle vaste activa 391.197 297.916 93.281 42.104 - 20.900 433.301 318.816 114.485
Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen 10%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 12,5%; onderwijsleerpakketten 10%.
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

31-12-2022 31-12-2021
€ €
15 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 605 -
152 OCwW
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding - 31.623
1.5.7 Overige vorderingen
Aon uitkering ziekteverzuim december - 2.717
1.5.8 Overlopende activa
Eneco januari en februari (in 2021 alleen januari) 3.618 1.020
Heutink diverse licenties 3.779 3.359
Gemeente Montferland combinatiefunctionaris 1.458 1.458
APS Microsoft basispakket 1.497 -
Aon verzuimverzekering 25.599 -
CED-Groep starttraining Nieuwsbegrip 1.409 -
Gynzy licentie Plus 999 -
Overige vooruitbetaalde bedragen 3.948 2.174
42.307 8.012
Totaal vorderingen 42.912 42.352
1.7 Liquide middelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank bedrijfsspaarrekening 1572.226.056 593.787 696.480
Rabobank rekening courant ouderbijdragen 1572.91.898 5.115 5.441
Rabobank rekening courant overblijven 1572.54.259 8.500 8.617
Rabobank rekening courant 1572.04.901 193.618 38.120
801.020 748.658
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

2.1

211

2.13

2.2

221

223

221

223

Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve 652.871 14.546- - 638.325
Bestemmingsreserve (privaat)
Ouderbijdragen 14.058 443- - 13.615
Totaal eigen vermogen 666.929 14.989- - 651.940
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € €
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 8.367 1.615 - - 9.982
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 143.666 26.000 3.100 - 166.566
Totaal voorzieningen 152.033 27.615 3.100 - 176.548
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1ljaar
€ € €
Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 9.982 9.982
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 16.457 150.109 166.566
16.457 160.091 176.548

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud. Er is door OCS
een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.
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Toelichting behorende tot de balans

Laetare

31-12-2022 31-12-2021
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 36.212 1.588
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 28.560 28.433
Premies sociale verzekeringen december 18 18
28.578 28.451
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 8.024 9.122
2.4.10 Overlopende passiva
Bankkosten 33 30
Rabobank rente bedrijfsspaarrekening 1.311 2.693
Develop afrekening kopieén 1.837 1.457
BNL Cleaning december - 1.234
Remondis container december - 21
Aon verzuimverzekering naverrekening 2.121 -
Te verrekenen salarissen 505 464
Vooruitontvangen subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 329 3
Vooruitontvangen subsidie NPO gemeente Montferland 28.300 -
Aanspraken bindingstoelage 1.884 -
Aanspraken vakantiegeld 20.797 20.263
57.116 26.167
Totaal kortlopende schulden 129.930 65.329
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

Laetare

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m de activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Impuls en innovatiebewegingsonderwijs 11B210077 13-11-2021 6.930 5.238 N
totaal 6.930 5.238

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele per
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800000 Lumpsumvergoeding personeel 510.783 447.624 442.358
800002 Correctie betaalritme aug-dec 2022 36.678- 31.872- -
800070 Prestatiebox - - 13.841
800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 10.180 9.805 4.004
800085 Bekostiging NPO 63.802 64.011 29.799
800090 Groeiformatie 16.953 - -
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 155.337 136.761 129.108
820000 Materiéle instandhouding 108.725 109.082 104.147
829.102 735.411 723.257
3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Subsidie extra hulp voor de klas - - 14.980
828000 Subsidie inhaal-en ondersteuningsprogramma - - 7.200
836300 Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 3.465 - 1.444
3.465 - 23.624
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 24.032 22.100 35.605
Totaal Rijksbijdragen 856.599 757.511 782.486
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
841100 NPO-middelen gemeente 6.700 - -
846000 Overige vergoedingen gemeente 770 800 788
7.470 800 788
3.2.2 Overige overheidsbijdragen - - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 7.470 800 788
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 2.153 - -
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 605 - -
3.5.6 Overige
869900 Overige baten 6.190 1.000 1.200
Totaal overige baten 8.948 1.000 1.200
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 517.557 481.897 466.002
Sociale lasten 67.219 62.587 77.892
Pensioenpremies 73.620 68.547 75.515
658.396 613.031 619.409
FTE's inclusief loonkosten vervanging: 9,38 8,96 8,82
4.1.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 98.228 94.388 91.574
403400 Loonkosten schoonmaakpersoneel 3.321 - -
408800 Loonkosten OP 515.454 454.005 495.124
408900 Loonkosten OOP 21.325 40.806 16.458
409800 Loonkosten werkdrukvermindering 14.242 13.622 13.160
652.570 602.821 616.316
404000 Loonkosten detachering 605 - -
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 5.221 10.210 3.093
658.396 613.031 619.409
4.1.2 Overige personeelslasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 1.615 - 1.859
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 10.947 12.000 15.594
413010 Extern personeel werkdrukvermindering - - 18.472
413250 Combinatiefunctionaris 2.500 2.500 3.542
413400 Vrijwilligersvergoeding 5.196 5.200 -
18.643 19.700 37.608
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 15.851 15.000 10.483
414100 Arbodienst contract 1.080 1.000 990
414200 Arbodienst verrichtingen - 3.500 1.990
414500 Verzuimverzekering 26.454 24.000 21.655
415200 Kantinekosten 1.201 500 248
416400 PON inzake Pool 1 - - 2.387-
416900 Overige personeelslasten 353 1.000 251
416950 WKR 4.296 2.500 2.432
49.235 47.500 35.662
4.1.3 Uitkeringen
419200 Ziektewet-uitkeringen UWV 3.198- - 3.030-
419260 Uitkeringen verzuimverzekering 2.307- - 2.717-
5.505- - 5.747-
Totaal personeelslasten 722.384 680.231 688.791
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
423000 Afschrijving ICT 11.248 13.112 11.452
424000 Afschrijving meubilair 3.472 3.512 2.902
424700 Afschrijving overige inventaris 1.991 2.568 4.154
425000 Afschrijving leermiddelen 4.189 4.404 4.427
20.900 23.596 22.935
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 2.132 1.800 1.757
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 7.459 6.000 7.701
4.3.4 Energie en water
434400 Water 427 400 80
434600 Energiekosten 11.089 12.300 11.290
11.516 12.700 11.370
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 11.910 18.500 16.687
435400 Schoonmaakartikelen 2.855 4.500 3.022
435800 Containers 474 300 280
15.239 23.300 19.989
4.3.6 Heffingen
436800 Publiekrechtelijke heffingen 1.324 1.200 1.183
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 2.661 2.800 1.674
4.3.8 Dotatie overige onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 26.000 26.000 20.000
Totaal huisvestingslasten 66.331 73.800 63.674
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Laetare

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2022 2022 2021
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 10.619 10.100 9.265
441130 Accountantskosten 3.715 3.100 3.052
441300 Contributie besturenbond 1.552 1.300 1.202
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 555 500 519
16.441 15.000 14.038
4.4.2 Inventaris,apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 5.121 3.500 5.007
442300 Kantoorbenodigdheden 125 200 168
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 16.176 13.000 15.751
455100 ICT-leermiddelen (licentie/verbruiksmateriaal) 16.983 15.000 14.553
456200 Internet/telefoonkosten 1.185 1.500 1.064
457000 Toetsen 581 800 580
40.171 34.000 37.123
4.4.4 Overige
446200 Contributies en abonnementen 894 1.000 726
446300 Verzekeringen 1.612 1.800 1.760
447000 Representatie 3.536 1.500 2.459
447300 Bijdrage PON 5.490 5.200 4.999
447420 Projecten passend onderwijs - - 4.389
447700 Bijdrage Onderwijs Cotperatie 1.520 2.100 585
449900 Overige kosten 3.709 2.499 797
449905 Mutatie schoolgeldrekeningen 443 - 6.014
450200 Materiéle lasten cultuureducatie 2.711 1.500 1.912
472000 Kosten banken 476 400 324
20.391 15.999 23.965
Totaal overige lasten 77.003 64.999 75.126
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 3.715 3.100 3.052
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantslasten 3.715 3.100 3.052
5 Financiéle baten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken - - -
5.2 Rentelasten
470000 Rentelasten banken 1.388 2.600 2.693
Totaal financiéle baten en lasten 1.388- 2.600- 2.693-
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Overzicht verbonden partijen Laetare

Overige verbonden partijen

Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Doetinchem
Code: 4 overige

Consolidatie: nee

Code activiteiten: 1 contractonderwijs, 2 contractonderzoek, 3 onroerende zaken, 4 overige.
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WNT-verantwoording

Laetare

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling.

Naam Functie-gegevens Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
Mw. L. Friesen Directeur 2022  1/1-31/12 0,86 nee ja € 74.114 € 11.814 € 85928 € 109.862 € - € 850928
2021  1/1-31/12 0,90 nee ja € 66.758 € 11.939 € 78.697 € 111.600 € - € 78697
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 128.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.
Totale baten per kalenderjaar 2020 2
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2020 1
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2020 1
P
Toezichthoudende topfunctionarissen
Naam Functie-gegevens Jaar Aanvang en
einde
functie-
vervulling
Dhr. J. Leisink Penningmeester bestuur 2022 1/1-31/12
2021  1/1-31/12
Dhr. P. Wagelaar Voorzitter bestuur 2022 1/1-31/12
2021  1/1-31/12
Mw. H. Keuben Secretaris bestuur 2022 1/1-31/12
2021  1/1-31/12
Dhr. M. Baak Toezichthouder 2022 1/1-28/2
2021  1/1-31/12
Mw. M. Tiemessen Toezichthouder 2022 1/1-31/12
2021  1/1-31/12
2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.
3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2022 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa Lastare

Lopende contracten

Leverancier Omschrijving Looptiid Bedrag per jaar
Aon verzuimverzekering vanaf 01-01-2018 € 25.599

Duurzame inzetbaarheid

In de CAO PO zijn een aantal vernieuwende afspraken opgenomen rondom duurzame inzetbaarheid
van personeel en is de BAPO-regeling vervallen. De nieuwe CAO-regeling betreffende de duurzame
inzetbaarheid geven medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur.

Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangs-
regeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Deze aanpassing van de CAO heeft ook gevolgen voor
de financiéle verslaggeving van schoolbesturen met ingang van verslagjaar 2015.

Op basis van geldende wet- en regelgeving is geconcludeerd dat voor gespaarde uren duurzame
inzetbaarheid in het kader van het ouderenverlof een voorziening moet worden gevormd.

Het basisbudget (40 uur) duurzame inzetbaarheid voor iedere werknemer kan in principe ook gespaard
worden. Deze uren worden echter niet meegenomen in de voorziening, voor zover deze uren niet
worden gespaard voor ouderenverlof.

Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer conform artikel 8.A8 CAO PO vooraf
een plan indienen, waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijf jaren worden ingezet. Uitgangspunt
voor het waarderen van de voorziening zijn deze plannen, die zwart op wit staan. De basis voor het
vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur dat een
medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en niet heeft opgenomen) vermenigvuldigd met
de loonkosten per uur (rekening houdend met de eigen bijdrage en de blijfkans).

Aangezien er voor het opstellen van de jaarrekening 2022 geen afspraken zijn gemaakt over het sparen
van de uren 2022-2023 kan er per ultimo 2022 geen voorziening worden gevormd. Over het kalenderjaar
2023 zal dit, indien aan de voorwaarden wordt voldaan, wel het geval zijn.
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Gebeurtenissen na balansdatum Laetare

Na de balansdatum 31-12-2022 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2022
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening Laetare
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Controleverklaring Laetare

Traverse 1
3503 HL Vesnendss

Registeraccountants

controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: Het toezichthoudend bestwur van Stichting schoolbestuur Laetare Schoolbestuwr voor Rooms Katholiek
onderwijs

verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

ons cordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting schoolbestuur Lastare Schoolbastuur voor Rooms Katholiek
onderwijs te Kilder gecontrolesrd.

Maar ons oordeel:

+« gesft dein dit jaarverslag cpgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van hat vermogen van Stichting schoolbestuur Lastare Schoclbestuur voor Rooms
katholiek onderwijs op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in oversenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

# zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatiz tot stand gekomen in oversenstemming met de
in de relevante wet- 2n regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Rreferentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

D2 jaarrekening bestaat wit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten owver 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslagzeving en
andere toelichtingan.

De basis woor ons oordesl

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
contrelestandaarden en hat onderwijsaccountantsprotocol 0Cw 2022 vallen. onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

wij zijn onafhankelijk van Stichting schoolbestuur Lastare Schoolbestuwr voor Rooms Katholiek onderwijs
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (Vid) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Maleving anticumulatiebepaling WHNT niet gecontroleard

In oversenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1_6a WHNT an artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WHT, niet gecontroleerd. Dit batekent dat wij
niet helxben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toslichting juist en vollediz is.

RANZ is de merknsam van RA12 Registeraccountants BV, [Kvk-nummer: 70832435)
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Controleverklaring (vervolg) Laetare

Traverse 1
3503 NL vesnencas

Registeraccountants

verklaring owver de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening 2n onze controleverklaring daarbij.

op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van meaning dat de andere informatie:
« met de jazgrrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bavat;
# alle informatie bevat die op grond wan de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 20232 is vereist.

wij hebben de anders informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

ket onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan da versisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse
standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor hat opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2

'‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

Beschrijving van werantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

verantwoordelijkheden van het bestuur en Het toezichthoudend bestuur woor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmakan en getrouw weargeven van de jaarrekening, in
overeenstamming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevanta wet- en
regelgeving opgenomen bapalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 "referentickader’ van het
onderwiEaccountantsprotocol QCW 2022, In dit kader is het bastuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
naleving van die relevante weat- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolz van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelzel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitswveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te begindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

RA1Z is de merknsam van RALZ Registeraccountants BV (KvK-nummer: T0E52435)
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthouwdend bestuur is verantwoordelijk voor het vitoefanen van toezicht op het proces van financigle
werslaggeving van de onderwijsinstelling.

onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en witvoeran van een controleopdracht, dat wij daarmes
woldoende en geschikte controle-informatie werkrijgen voor het door ons af te geven oordesl.

onze controle is witgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkersijs kan worden
werwacht dat deze, afronderijk of gezamenlijk, wvan invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch witgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeslsvorming toegepast in overssnstemming met de Nederlandse controlestandaardean, het
onderwijsaccountantsprotoco] OCW 2022, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseizen. onze
contrale bestond onder andere uit:

# hetidentificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen vam materieel belang bavat als gevolg van fouten of fraude,
= wan het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die
wvan materieel belang zijn

# hetin reactie op deze risico’s bepalen en witvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die wvoldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij frauwde kan sprake zijn
wan samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, hat
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

*  hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandizhedan. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om e2n cordas] uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de onderwijsinstelling;

*  hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid wan schattingen door
het bastuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

» et vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerade twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van mateariesl
belang bastaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevanta
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. als de toelichtingen inadeguaat zijn, mosten wij onze
verklanng aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter

RALZ s de merknsam van RA12 Registeraccountants BV [KvK-nummer: TOSS2435]
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toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

# hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toalichtingen; en

#  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmade de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspacten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceran met de Het toezichthoudend bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en owver de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventusle significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met Hat
toezichthoudend bestuur hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring,
tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet
wvermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

veenendaal,

RA12 Registeraccountants BV,

Adriainus Digtmal credeniebmd
door Adriann
Franslsous Framison obasnem
Johannes van v—w;&m:_
dervelden ETE —

Dirs. &.FJ. van der velden R&

RALZ is de merknsam van RA12 Registeraccountants B, (Kvk-nummer: 70E22435)
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